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ANPAS tutela l’ambiente e i beni comuni e 
aderisce alla Strategia Rifiuti Zero”.
Il Bilancio Anpas è stampato su carta 
ecologica certificata FSC.

Per Anpas il bilancio economico, insieme al bilancio sociale, 
rappresenta uno dei più importanti strumenti di rendicontazione 
di un intero anno di attività verso i portatori di interesse (interni ed 
esterni).
Quello che potete sfogliare nelle pagine che seguono è un documento 
che traduce in numeri e cifre l’agire di migliaia di volontari e le finalità 
di un Movimento che esiste da prima dell’Unità di’Italia con le prime 
società operaie di Mutuo soccorso e che, fin da allora, si batte per la 
costruzione di una società più giusta e solidale, e che fonda i suoi 
principi nella Costituzione Italiana.
Il Bilancio Anpas è stato redatto dalla Direzione Nazionale Anpas in
collaborazione con l’Ufficio Amministrazione di Anpas Nazionale.

Copyright: Creative Commons Attribuzione – Non commerciale – 
Condivisi allo stesso modo CC BY-NC-SA. Puoi condividere qualsiasi 
parte di questo documento, a patto di citare la fonte, con il seguente 
riferimento: BILANCIO ANPAS 2025.

La presentazione di questo documento è disponibile sul sito
www.anpas.org
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ATTIVO
Anno 2025 Anno 2024

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 572.904 €              527.563 €           

B) IMMOBILIZZAZIONI Anno 2025 Anno 2024

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento -                           -                        
2) costi di sviluppo -                           -                        
3) diritti di brevetto industriale e di utilizzazione opere dell'ingegno 6.895                   -                        
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili -                           -                        
5) avviamento -                           -                        
6) immobilizzazioni in corso e acconti -                           -                        
7) altre -                           -                        

Totale immobilizzazioni immateriali 6.895 €                  - €                        

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 474.674              471.217           
2) impianti e macchinari -                           466                   
3) attrezzature -                           -                        
4) altri beni 49.144 12.966              
5) immobilizzazioni in corso e acconti -                           -                        

Totale immobilizzazioni materiali 523.817 €              484.650 €           

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in: 2.582                   2.582                
a) imprese controllate -                           -                        
b) imprese collegate -                           -                        
c) altre imprese 2.582                   2.582                

2) crediti 487.207              445.268           
a) imprese controllate -                           -                        

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

b) imprese collegate -                           -                        
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

c) verso altri enti del Terzo settore -                           -                        
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

d) verso altri 487.207              445.268           
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 487.207              445.268           

3) altri titoli -                           -                        

Totale immobilizzazioni finanziarie 489.789 €              447.850 €           

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.020.502 €          932.500 €           

ASSOCIAZIONE NAZIONALE PUBBLICHE ASSISTENZE ODV
STATO PATRIMONIALE - BILANCIO 2025
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C) ATTIVO CIRCOLANTE Anno 2025 Anno 2024

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo -                           -                        
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati -                           -                        
3) lavori in corso su ordinazione -                           -                        
4) prodotti finiti e merci 22.522                35.166              
5) acconti -                           -                        

Totale rimanenze 22.522 €                35.166 €             

II - Crediti

1) verso utenti e clienti 47.292                73.898              
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 47.292                73.898              
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

2) verso associati e fondatori 252.554              926.959           
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 252.554              926.959           
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

3) verso enti pubblici 584.004              844.623           
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 584.004              844.623           
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

4) verso soggetti privati per contributi 35.000                10.000              
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 35.000                10.000              
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

5) verso enti della stessa rete associativa 5.000                   26.022              
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 5.000                   26.022              
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

6) verso altri enti del Terzo settore 94.032                28.705              
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 94.032                28.705              
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

7) verso imprese controllate -                           -                        
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

8) verso imprese collegate -                           -                        
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

9) crediti tributari -                           23.189              
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo -                           23.189              
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

10) da 5 per mille -                           -                        
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

11) imposte anticipate -                           -                        
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

12) verso altri 20.965                114.163           
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 20.965                114.163           
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti 1.038.848 €          2.047.558 €        

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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1) partecipazioni in imprese controllate -                           -                        
2) partecipazioni in imprese collegate -                           -                        
3) altri titoli -                           -                        

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - €                           - €                        

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 1.820.250           1.412.771        
2) assegni -                           -                        
3) danaro e valori in cassa 485                      392                   

Totale disponibilità liquide 1.820.735 €          1.413.163 €        

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 2.882.104 €          3.495.887 €        

Anno 2025 Anno 2024
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 25.792 €                85.152 €             

TOTALE ATTIVO 4.501.303 €          5.041.102 €        

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO Anno 2025 Anno 2024

I - Fondo di dotazione dell'ente - €                           - €                        

II - Patrimonio vincolato

1) riserve statutarie 194.591              198.294           
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 1.544.781           1.546.679        

a)  di cui per personalità giuridica 15.000                 15.000              
b)  di cui per vincoli diversi 1.529.781            1.531.679         

3) riserve vincolate destinate da terzi 93.019                137.616           

Totale patrimonio vincolato 1.832.392           1.882.589         

III - Patrimonio libero

1) riserve di utili o avanzi di gestione 376.868              358.274           
2) altre riserve -                           -                        

Totale patrimonio libero 376.868 €              358.274 €           

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio 28.935 €                18.594 €             

TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.238.194 €          2.259.457 €        

B) FONDI PER RISCHI E ONERI Anno 2025 Anno 2024

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili -                           -                        
2) per imposte, anche differite -                           -                        
3) altri 285.712 321.115 

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 285.712 €              321.115 €           

Anno 2025 Anno 2024
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 532.218 €              487.184 €           

D) DEBITI Anno 2025 Anno 2024
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1) debiti verso banche 145.299              174.183           
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 32.243                30.487              
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 113.056              143.696           

2) debiti verso altri finanziatori -                           -                        
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti -                           -                        
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

4) debiti verso enti della stessa rete associativa 290.907              676.170           
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 290.907              676.170           
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

5) debiti per erogazioni liberali condizionate -                           -                        
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

6) acconti 350.988              354.708           
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 350.988              354.708           
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

7) debiti verso fornitori 157.763              167.958           
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 157.763              167.958           
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

8) debiti verso imprese controllate e collegate -                           -                        
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

9) debiti tributari 27.359                20.825              
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 27.359                20.825              
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 48.987                39.593              
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 48.987                39.593              
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

11) debiti verso dipendenti e collaboratori 37.303                36.458              
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 37.303                36.458              
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

12) altri debiti 148.751              27.736              
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 148.751              27.736              
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

TOTALE DEBITI 1.207.357 €          1.497.631 €        

Anno 2025 Anno 2024
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 237.822 €              475.716 €           

TOTALE PASSIVO 4.501.303 €          5.041.102 €        
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A) Costi e oneri da attività di interesse 
generale

Anno 2025 Anno 2024
A) Ricavi, rendite e proventi da attività di 
interesse generale

Anno 2025 Anno 2024

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
merci

165.657            170.966            
1) Proventi da quote associative e apporti dei 
fondatori

867.046          881.847          

2) Servizi 1.618.418         1.863.476         
2) Proventi dagli associati per attività 
mutualistiche

-                       -                       

3) Godimento di beni di terzi 154.754            121.136            
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori

360.510          862.125          

4) Personale 949.314            875.175            4) Erogazioni liberali 47.212            87.820            

5) Ammortamenti 75.792              76.322              5) Proventi del 5 per mille 6.492              7.728              

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali

-                         -                         6) Contributi da soggetti privati 462.896          177.061          

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 35.352              33.338              7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 215.271          103.911          

7) Oneri diversi di gestione 3.380.915         4.122.282         8) Contributi da enti pubblici 4.197.226      3.919.454      

8) Rimanenze iniziali 35.166              37.487              9) Proventi da contratti con enti pubblici 144.465          1.296.726      

9) Accantonamento a riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali

266.492            261.155            10) Altri ricavi, rendite e proventi 122.087          23.712            

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali

272.092 -           202.386 -           11) Rimanenze finali 22.522            35.166            

Totale 6.409.767 €        7.358.951 €        Totale 6.445.726 €     7.395.549 €     

Avanzo/Disavanzo attività di interesse 
generale (+/-) 

35.959           36.598           

B) Costi e oneri da attività diverse Anno 2025 Anno 2024
B) Ricavi, rendite e proventi da attività 
diverse

Anno 2025 Anno 2024

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
merci

-                         -                         
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori

-                       -                       

2) Servizi -                         -                         2) Contributi da soggetti privati -                       -                       

3) Godimento di beni di terzi -                         -                         3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi -                       -                       

4) Personale -                         -                         4) Contributi da enti pubblici -                       -                       

5) Ammortamenti -                         -                         5) Proventi da contratti con enti pubblici -                       -                       

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali

-                         -                         6) Altri ricavi, rendite e proventi -                       -                       

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -                         -                         7) Rimanenze finali -                       -                       

7) Oneri diversi di gestione -                         -                         

8) Rimanenze iniziali -                         -                         

Totale - €                        - €                        Totale - €                      - €                      

Avanzo/Disavanzo attività diverse (+/-) - €                     - €                     

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi Anno 2025 Anno 2024
C) Ricavi, rendite e proventi da attività di 
raccolta fondi

Anno 2025 Anno 2024

1) Oneri per raccolte fondi abituali -                         -                         1) Proventi da raccolte fondi abituali -                       -                       

2) Oneri per raccolte fondi occasionali -                         5.567                2) Proventi da raccolte fondi occasionali -                       5.567              

3) Altri oneri 3) Altri proventi

Totale - €                        5.567 €               Totale - €                      5.567 €             

Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi 
(+/-) 

- €                     - €                     

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

ASSOCIAZIONE NAZIONALE PUBBLICHE ASSISTENZE ODV
RENDICONTO GESTIONALE - BILANCIO 2025
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D) Costi e oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali

Anno 2025 Anno 2024
D) Ricavi, rendite e proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali

Anno 2025 Anno 2024

1) Su rapporti bancari 3.903                4.599                1) Da rapporti bancari 2.469              20.558            

2) Su prestiti -                         -                         2) Da altri investimenti finanziari -                       1.052              

3) Da patrimonio edilizio -                         -                         3) Da patrimonio edilizio 7.200              7.200              

4) Da altri beni patrimoniali -                         -                         4) Da altri beni patrimoniali -                       -                       

5) Accantonamenti per rischi ed oneri -                         -                         5) Altri proventi 19.300            -                       

6) Altri oneri 9.899                21.739              

Totale 13.801 €             26.339 €             Totale 28.969 €           28.810 €           

Avanzo/Disavanzo attività finanziarie e 
patrimoniali (+/-) 

15.167 €          2.471 €            

E) Costi e oneri di supporto generale Anno 2025 Anno 2024 E) Proventi di supporto generale Anno 2025 Anno 2024

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
merci

-                         -                         1) Proventi da distacco del personale -                       1.905              

2) Servizi -                         -                         2) Altri proventi di supporto generale -                       -                       

3) Godimento di beni di terzi -                         -                         

4) Personale -                         1.905                

5) Ammortamenti -                         -                         

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali

-                         -                         

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -                         -                         

7) Altri oneri -                         -                         

8) Accantonamento a riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali

-                         -                         

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali

-                         -                         

Totale - €                        1.905 €               Totale - €                      1.905 €             

Totale oneri e costi 6.423.568 € 7.392.762 € Totale proventi e ricavi 6.474.695 € 7.431.831 €

Avanzo/Disavanzo d'esercizio prima delle 
imposte (+/-) 

51.126 € 39.070 €

Imposte 22.191            20.476            

Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) 28.935 €           18.594 €           

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI
Costi figurativi Anno 2025 Anno 2024 Proventi figurativi Anno 2025 Anno 2024
1) da attività di interesse generale -                         -                         1) da attività di interesse generale -                       -                       
2) da attività diverse -                         -                         2) da attività diverse -                       -                       
Totale - €                        - €                        Totale - €                      - €                      
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ASSOCIAZIONE NAZIONALE PUBBLICHE ASSISTENZE ODV 
RELAZIONE DI MISSIONE – BILANCIO 2025 

 
INFORMAZIONI GENERALI 

 
PUNTO 1): Informazioni generali sull'ente, missione perseguita e attività di interesse generale di 
cui all'art. 5 richiamate nello statuto, indicazione della sezione del Registro unico nazionale del 
Terzo settore in cui l'ente è iscritto e del regime fiscale applicato, nonché sedi e attività svolte. 
 
DENOMINAZIONE: Associazione Nazionale Pubbliche Assistenze ODV 

ACRONIMO: ANPAS ODV 

CODICE FISCALE: 01435670482 

PARTITA IVA: 07509520487 

FORMA GIURIDICA: Ente del Terzo Settore 

AREA TERRITORIALE DI OPERATIVITÀ: nazionale/internazionale 

RICONOSCIMENTI: 
• Ente nazionale a carattere assistenziale dal Ministero dell’Interno; 
• Associazione nazionale iscritta all’elenco centrale del Dipartimento di Protezione Civile della 

Presidenza del Consiglio dei Ministri; 
• Iscritta all’Albo degli Enti di Servizio Civile Universale; 
• Ente autorizzato alle Adozioni Internazionali dalla CAI;  
• Ente certificato EU Aid Volunteers (certified sending organization) dall’Unione Europea; 
• Ente iscritto al Registro dei Rappresentanti di interessi presso la Camera dei Deputati.  

 
MISSIONE PERSEGUITA: 
Anpas intende partecipare alla costruzione di una società più giusta e solidale. 

Gli scopi sociali sono:  
• sviluppare una cultura della solidarietà e dei diritti;  
• promuovere la cultura, la crescita civile e l’educazione alla cittadinanza;  
• attivare forme di partecipazione civile; 
• sostenere pratiche di “democrazia partecipata”;  
• produrre socialità e creare “comunità solidali”; 
• tutelare il riconoscimento e l’accesso effettivo ai diritti – sia in Italia che all’estero. 

 
Anpas è impegnata per un continuo sviluppo del movimento in tutti i suoi livelli attraverso:  

• una progettualità concreta ed orientata al cambiamento; 
• una comunicazione chiara, funzionale e coerente con i valori; 
• la collaborazione con altri soggetti del Terzo Settore e il mondo della ricerca per essere 

protagonista anche nella prevenzione, oltre che nelle emergenze; 
• la promozione di esperienze di volontariato in ambito internazionale e dei gruppi giovanili 

delle pubbliche assistenze. 
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ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 RICHIAMATE NELLO STATUTO: 
 
Attività tipiche di Anpas come Organizzazione di Volontariato 

Attività Rif. Statuto 
Anpas (art. 3) 

Rif. CTS 

trasporto sociosanitario, di soccorso, di emergenza e di urgenza  
 

C Art. 5 (B) 
Art. 57 

servizi sociali, sociosanitari  e assistenziali D Art. 5 (A, C) 
Art. 56, 57 

protezione civile F Art. 5 (Y) 

donazione sangue ed organi E  

diritti dell’infanzia e cura di procedure di adozione internazionale N Art. 5 (X) 

cooperazione allo sviluppo K Art. 5 (N) 

attività mutualistiche svolte dalle associate  G Art. 5 (M) 

educazione, istruzione e formazione H Art. 5 (D) 

attività culturali, artistiche o ricreative e tutela della memoria storica 
di Anpas e archivio storico 

J Art. 5 (I) 

cultura legalità, della pace tra i popoli, della non violenza e della 
difesa non armata  

L Art. 5 (V) 

diritti umani, civili, sociali, politici e le pari opportunità M Art. 5 (W) 

salvaguardia e al miglioramento delle condizioni dell’ambiente e alla 
utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali 

I Art. 5 (E) 

 

Attività tipiche di Anpas come Rete Associativa nazionale  

Attività Rif. Statuto 
Anpas art. 3 

Rif. CTS 

coordinamento, tutela, rappresentanza, promozione, supporto delle 
associate  

A Art. 5 (I, M) 

servizi strumentali alle associate e ad altri enti del Terzo Settore B Art. 5 (M) 

monitoraggio delle associate (anche con riguardo all’impatto sociale) O Art. 5 (M) 

controllo (autocontrollo e assistenza tecnica associate) P Art. 5 (M) 

partenariati e protocolli d’intesa con le pubbliche amministrazioni e 
con soggetti privati 

Q Art. 5 (I, M) 
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codici di comportamento per le proprie associate R Art. 5 (M) 

modelli standard di atto costitutivo e statuto S Art. 5 (M) 

presentazione di domande di iscrizione delle associate al RUN 
(Registro Unico Nazionale del Terzo Settore) 

T Art. 5 (M) 

pubblicazione su sito della rete di informazioni rilevanti delle 
associate 

U Art. 5 (M) 

 
SEZIONE DEL REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE IN CUI L'ENTE È ISCRITTO 

• Organizzazione di volontariato (ai sensi dell’art. 32 del decreto legislativo n. 117 del 3 agosto 
2017): iscritta al RUNTS con numero di Repertorio n. 98609 il 1/2/2023. 

• Rete associativa nazionale (ai sensi dell’art. 41 del decreto legislativo n. 117 del 3 agosto 
2017): iscritta nella sezione “Reti Associative” del RUNTS con Decreto Direttoriale n. 6 del 
1/2/2023 del Ministero delle Lavoro e delle Politiche Sociali. 

 
REGIME FISCALE APPLICATO: Ente non commerciale 
 
SEDI: 

• SEDE LEGALE: Via Pio Fedi, 46/48 – FIRENZE 
• ALTRE SEDI OPERATIVE: Magazzino di Protezione Civile - Via Borghetto - FOSDINOVO (MS) 

ATTIVITÀ SVOLTE: 
Le attività svolte da Anpas come rete associativa, descritte dettagliatamente nel Bilancio Sociale, 
risultano articolate nelle seguenti aree e settori: 

• Attività istituzionale interna (Organismi nazionali, Ammissioni /Esclusioni, Tesseramento, 
Servizi tecnici alle ODV aderenti, Politiche del Lavoro, Gruppi di lavoro/Commissioni, Codice 
Etico Essere Anpas, Standard di Qualità, Verifica controllo e monitoraggio della rete); 

• Attività istituzionale esterna (rappresentanza nelle reti nazionali ed europee, interlocuzione 
di enti ed istituzioni, impegno in battaglie sociali, promozione di partecipazione ed accesso 
alla cultura); 

• Comunicazione ed immagine; 
• Progettazione; 
• Formazione; 
• Servizio Civile; 
• Protezione Civile; 
• Adozioni internazionali; 
• Cooperazione internazionale; 
• Progettazione europea. 
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Punto 2): Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attività svolte nei loro confronti; informazioni 
sulla partecipazione degli associati alla vita dell’ente. 
 
Al 31 dicembre 2025 risultano associate ad Anpas 907 pubbliche assistenze – ODV.  
La rete risulta essere composta anche da 18 Comitati Regionali, anch’essi ODV, che si configurano 
come articolazioni regionali della rete (Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Emilia Romagna, 
Lazio, Liguria, Lombardia, Marche, Piemonte, Puglia, Sardegna, Sicilia, Trentino Alto Adige Sud Tirol, 
Toscana, Umbria, Valle D’Aosta, Veneto).  
Ai sensi dell’art. 7 dello Statuto nazionale risultano affiliate ad Anpas 6 organizzazioni senza scopo 
di lucro che, pur non avendo le caratteristiche per aderire ad Anpas come associati, ne condividono 
l’ispirazione e gli obiettivi generali. 
Oltre all’emergenza sanitaria, ai trasporti socio-sanitari e alla protezione civile (che possono essere 
considerati come ambiti principali sia per impegno dei volontari che per rilievo nei bilanci), le 
Pubbliche Assistenze svolgono una molteplicità di azioni ed altre attività, spesso per rispondere alle 
esigenze specifiche delle comunità o valorizzare le competenze dei volontari.  
Le macroattività svolte delle associazioni, che trovano rappresentanza e sostegno nella rete Anpas 
e che vengono descritte dettagliatamente nel Bilancio sociale sono: Sanitario, Mobilità sul territorio, 
Protezione civile, Formazione/educazione, Sociale, Culturale/sportivo, Politiche ambientali, 
Internazionale.  
Le Organizzazioni di Volontariato aderenti ad Anpas risultano avere: 
• 907 sedi principali e ulteriori 304 sezioni operative 
• 98.790 volontari 
• 466.339 soci 
• 1.654 giovani in servizio civile  
• 5.244 dipendenti  
• 9.013 mezzi 
 
INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE 
L’art. 10 dello Statuto nazionale prevede che ogni associata ha diritto a: 

• Partecipare alla vita associativa ed esprimere la propria rappresentanza negli organi 
istituzionali di Anpas. 

• Essere prontamente informata dai vari livelli sulle iniziative attuate. 
• Fruire della tutela e dei servizi realizzati nei diversi livelli. 

La partecipazione diretta delle Associazioni agli Organismi della rete passa attraverso la possibilità 
di nominare delegati per il Congresso nazionale (quadriennale) e per l’Assemblea nazionale 
(annuale). Tutte le Associazioni hanno diritto di nominare (tra i propri soci) un delegato purché: 

1) Siano in regola con il versamento dei contributi associativi ossia che, avendo ricevuto la 
diffida per morosità, abbiano provveduto a sanare quanto dovuto nei termini stabiliti dalla 
diffida o comunque prima dell’Assemblea. 

2) Abbiano sottoscritto il tesseramento nazionale soci dell’anno precedente (o di quello in 
corso per le Associazioni ammesse nell’anno). 

3) Non siano sono state sottoposte a sospensione cautelativa (procedimenti di esclusione da 
Anpas). 

Al Congresso nazionale, oltre ai delegati delle pubbliche assistenze, l’Assemblea del Comitato 
regionale, sulla base delle tessere nazionali sottoscritte entro il 31 dicembre dell’anno precedente, 
nomina un delegato per i primi duemilacinquecento soci, a cui si aggiunge un delegato ogni ulteriori 
diecimila soci. Un socio non può rappresentare in Assemblea o in Congresso più di una associata.  
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ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 
 
Punto 3): Criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio, nelle rettifiche di valore e nella 
conversione dei valori non espressi all'origine in moneta avente corso legale nello Stato; eventuali 
accorpamenti ed eliminazioni delle voci di bilancio rispetto al modello ministeriale. 

 
La redazione e la rappresentazione del bilancio è stata attuata osservando le disposizioni normative 
contenute nel codice civile, nel Codice del Terzo Settore (Decreto Legislativo 117/2017 art. 13 
comma 1) e nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020, 
opportunamente integrate dalle raccomandazioni formulate nel OIC 35 e dalle norme di 
comportamento emanate dagli ordini professionali competenti. 
Il bilancio, redatto utilizzando il principio della competenza economica, è formato dallo Stato 
Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla presente Relazione di Missione. Viene integrato con 
ulteriori schemi che hanno lo scopo di chiarire ulteriormente l’andamento delle diverse attività 
istituzionali svolte dalla associazione. 
Non è stato effettuato alcun accorpamento o eliminazione delle voci di bilancio rispetto al modello 
ministeriale.  
Nella loro generalità la valutazione delle poste iscritte è stata prudentemente compiuta in 
prospettiva di una regolare continuità dell’attività associativa.  
Eventuali valori economici espressi in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella 
quale la relativa operazione è compiuta. 

STATO PATRIMONIALE 

QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 
Vengono inserite in questa voce le quote associative, deliberate annualmente dal Consiglio 
Nazionale, che al termine dell’esercizio non sono ancora state versate dalle associazioni, 
direttamente o per il tramite del Comitato regionale di appartenenza. 
 
IMMOBILIZZAZIONI 
Accolgono le attività che, per destinazione, sono soggette ad un durevole utilizzo nell'ambito 
dell'associazione e sono iscritte in base ai costi effettivamente sostenuti per l'acquisto, inclusi i costi 
accessori direttamente attribuibili.  
Tali valori non sono stati oggetto di rivalutazioni, né quelle previste da leggi speciali, né altre 
effettuate volontariamente. 
I cespiti così valutati sono direttamente ed in forma esplicita rettificati dagli ammortamenti 
computati mediante quote annue conformi a quelle dell'esercizio precedente tali da riflettere la 
durata tecnico economica e la residua possibilità di utilizzazione delle singole categorie. 
Dall’esercizio 2022, qualora il cespite acquisito sia acquistato tramite fondi derivanti da raccolte 
pubbliche di fondi, da erogazioni liberali o da contributi vincolati per progetti, si procede 
all’ammortamento totale del cespite nell’anno di acquisto, al fine della esposizione del valore del 
bene al netto del contributo. Ciò avviene per garantire la corretta rappresentazione del patrimonio, 
neutralizzando i beni interamente coperti da contributi vincolati. 
Le immobilizzazioni finanziarie evidenziano il valore al termine dell’esercizio delle partecipazioni e 
di crediti immobilizzati. 
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RIMANENZE 
Sono valutate sulla base del prezzo sostenuto per l’ultimo acquisto, comprensivo degli oneri 
accessori di diretta imputazione, tra cui le spese di trasporto, al netto degli sconti commerciali. 

CREDITI DELL' ATTIVO CIRCOLANTE 
I crediti sono esposti nello Stato Patrimoniale secondo il loro valore di presumibile realizzo e 
tenendo conto di tutte le perdite prudentemente stimate.  

DISPONIBILITA' LIQUIDE 
Sono iscritte al loro valore nominale.  

RATEI E RISCONTI 
Sono determinati rispettando il criterio della competenza temporale e si riferiscono esclusivamente 
a quote di componenti positivi e negativi del rendiconto gestionale comuni a più esercizi variabili in 
ragione del tempo.  
Tra i ratei attivi sono iscritte quote di ricavi comuni a due o più esercizi, di competenza dell’esercizio 
in chiusura, la cui entità varia in ragione del tempo e la cui manifestazione numeraria avrà luogo 
negli esercizi successivi. Vengono inseriti in questa voce anche i rimborsi da ricevere per spese 
sostenute ma non ancora richiesti al termine dell’esercizio, ed i contributi da ricevere per progetti a 
fronte di costi sostenuti ancora da rendicontare, o rendicontati ma non ancora approvati al termine 
dell’esercizio. 
Tra i risconti attivi sono iscritte quote di costi comuni a due o più esercizi, di competenza degli 
esercizi successivi, la cui entità varia in ragione del tempo e la cui manifestazione numeraria ha avuto 
luogo nell’esercizio in chiusura.   
La voce ratei passivi comprende quote di costi comuni a due o più esercizi, di competenza 
dell’esercizio in chiusura, la cui entità varia in ragione del tempo e la cui manifestazione numeraria 
avrà luogo negli esercizi successivi. 
La voce risconti passivi comprende quote di ricavi comuni a due o più esercizi, di competenza degli 
esercizi successivi, la cui entità varia in ragione del tempo e la cui manifestazione numeraria ha avuto 
luogo nel corso dell’esercizio in chiusura. Vengono inseriti in questa voce anche i contributi già 
incassati per progetti e convenzioni pluriennali, per la parte che coprirà costi certi da sostenere negli 
esercizi successivi. 
 
FONDI PER RISCHI ED ONERI 
Riguardano fondi destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o 
probabile dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati o l'ammontare o la data 
di sopravvenienza.  
 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
Riflette l’effettivo debito esistente alla data di chiusura del bilancio nei confronti di tutti i lavoratori 
dipendenti ed è determinato in conformità ai dettami dell’articolo 2120 del codice civile ed a quanto 
previsto dalla legislazione e dagli accordi contrattuali vigenti in materia di diritto del lavoro. 

DEBITI 
Sono iscritti al loro valore nominale.  

 

Pag. 13



 
 

PATRIMONIO NETTO 
Il Fondo per lo sviluppo del movimento, previsto dall’art. 26 dello statuto è stato inserito nella 
sezione 1) del Patrimonio vincolato “Riserve statutarie”.  
L’importo minimo necessario per il mantenimento della personalità giuridica previsto dal Codice del 
Terzo Settore è stato inserito nella sezione 2) del Patrimonio vincolato “Riserve vincolate per 
decisione degli organi istituzionali”. 
I fondi accantonati per specifiche attività dagli organi istituzionali, anche derivanti da contributi 
generici già incassati ma non completamente utilizzati al termine dell’esercizio, sono stati inseriti 
nella sezione 2) del Patrimonio vincolato “Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali”. 
I fondi incassati come liberalità da raccolta fondi o come erogazioni liberali vincolate ad una specifica 
attività o progetto, vengono contabilizzati al momento dell’incasso direttamente nella sezione 3) 
del Patrimonio vincolato “Riserve vincolate destinate da terzi”. Per la parte di fondi effettivamente 
spesi nell’esercizio, la riserva vincolata viene stornata contabilizzando la liberalità fra le entrate del 
Rendiconto gestionale. La parte residua, non ancora utilizzata, viene mantenuta nella Riserva 
vincolata destinata da terzi e verrà contabilizzata nelle entrate del Rendiconto gestionale negli 
esercizi successivi, contestualmente all’utilizzo dei fondi destinati.  

Il patrimonio libero viene incrementato o decrementato di anno in anno degli avanzi o disavanzi di 
esercizio. 

RENDICONTO GESTIONALE 

I costi ed i ricavi della associazione sono stati quasi completamente inseriti nella sezione A) del 
Rendiconto gestionale (da attività di interesse generale), ad eccezione degli oneri e dei proventi 
finanziari, inseriti nella sezione D) da attività finanziarie e patrimoniali. 
 
Di seguito si elencano i criteri seguiti per la classificazione dei costi e dei ricavi dell’attività di 
interesse generale: 
 
COSTI E ONERI 

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

Acquisti di: vestiario, gadget, cancelleria, materiale 
vario, materiale di consumo, attrezzature di valore 
inferiore a 516€, libri e riviste, arredi, tessere soci, 
materiale sanitario, utensili, materiale acquistato 
c/terzi. 

2) Servizi Servizi generali e per sede; consulenze; costi per 
automezzi; rimborsi e costi per alberghi, pasti, viaggi; 
polizze assicurative; servizi vari richiesti c/terzi; 
contributi a Comitati regionali e associazioni per 
svolgimento attività. 

3) Godimento di beni di terzi Affitti passivi, spese condominiali locali in affitto, 
leasing e noleggi di attrezzatura e mezzi, affitto di sale e 
strutture. 

4) Personale Retribuzioni e oneri personale dipendente e Co.Co.Co.; 
buoni pasto, benefit e altri costi per il personale. 

5) Ammortamenti Ammortamento annuo dei cespiti. 
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5bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

(non utilizzato). 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri Accantonamenti per rischi su crediti o per oneri futuri. 

7) Oneri diversi di gestione Imposte non reddituali (su interessi attivi, IMU, tassa 
rifiuti); bolli passivi; sconti e arrotondamenti passivi; 
oneri straordinari; quote associative ad altri enti; 
contributi a partner per la realizzazione di progetti 
internazionali.  
Viene inserito in questo conto il contributo per acquisto 
di ambulanze e beni strumentali girato alle Associazioni 
aderenti beneficiarie, ricevuto in qualità di Rete 
associativa nazionale dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali.  
Si ritiene che l’attività di consulenza alle associazioni, di 
ricezione, valutazione e integrazione delle domande 
presentate, della trasmissione al Ministero dell’elenco 
delle fatture ammesse, e della liquidazione tramite 
bonifici bancari del contributo spettante a ciascuna 
associazione beneficiaria giustifichi l’inserimento fra gli 
oneri del Rendiconto gestionale di Anpas dei contributi 
inviati alle associazioni. Si ritiene inoltre che questo 
garantisca una maggior trasparenza nei confronti dei 
portatori di interesse. 
Lo stesso importo è evidenziato al punto 8 delle entrate 
per attività di interesse generale. 

8) Rimanenze iniziali Rimanenze iniziali di materiale per la promozione 
dell’immagine di Anpas. 

9) Accantonamento a riserva vincolata 
per decisione degli organi istituzionali 

Accantonamenti a riserva vincolata per Fondo per lo 
sviluppo del movimento (art.26 Statuto); 5 per mille; 
sviluppo paesi adozioni; sede; sviluppo rete associativa; 
realizzazione campo cinofili; organizzazione congresso 
ed eventi; attività formative. 

10) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali 

Indica con segno negativo la quota utilizzata dei fondi 
di cui al punto precedente. 

 
 
 
RICAVI, PROVENTI E RENDITE 
 

1) Proventi da quote 
associative e apporti dei 
fondatori 

Quote associative incassate direttamente dalle associazioni o 
per il tramite dei Comitati Regionali. 

2) Proventi dagli associati per 
attività mutualistiche 

(non utilizzato) 
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3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e 
fondatori 

Quote per servizio civile da associazioni e Comitati regionali; 
Rimborso spese di stampa tessere da associazioni; Contributo 
per polizze volontari da associazioni; Contributo per 
partecipazione ad attività formative da associazioni e Comitati 
regionali. 

4) Erogazioni liberali Includono le liberalità, generiche o vincolate dal donatore, non 
collegate all’attività di raccolta fondi (che vengono invece 
inserite nella sezione C del Rendiconto gestionale).  
Le liberalità generiche vengono contabilizzate fra i ricavi 
nell’anno di incasso; nel caso vengano vincolate dagli 
organismi istituzionali per specifiche attività e progetti, viene 
utilizzato il conto 8 per l’accantonamento e 9 in caso di utilizzo, 
della paritetica sezione Costi ed oneri. 
Le liberalità vincolate da terzi vengono invece contabilizzate 
fra i ricavi solo per la parte utilizzata nel corso dell’esercizio a 
copertura di costi sostenuti. La parte eccedente è 
contabilizzata a Riserva vincolata da terzi nel Patrimonio netto, 
e inserita fra le entrate negli esercizi successivi, al manifestarsi 
della relativa uscita. 

5) Proventi del 5 per mille Quota del 5 per mille assegnata ad Anpas (pubblicata sul sito 
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali) ed 
effettivamente utilizzata nel corso dell’esercizio a copertura 
dei costi sostenuti. 

6) Contributi da soggetti privati da associazioni: quote per tesseramento soci 
da imprese: contributi collegati a convenzioni. 
da altri: contributi per materiale di promozione immagine o 
pubblicazioni; contributi per utilizzo campo cinofili. 

7) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi 

Entrate da coppie adottive: quota per servizi erogati da Anpas, 
rimborso dei costi per servizi sostenuti da Anpas c/coppie 
adottive, contributo straordinario per il fondo sviluppo paesi, 
rimborso di costi del personale Anpas per attività specifiche. 

8) Contributi da enti pubblici Riguarda erogazioni a fondo perduto o sovvenzioni 
finalizzate a sostenere le attività di interesse generale 
dell'ente, senza un nesso sinallagmatico (scambio di 
prestazioni) diretto. Include anche i rimborsi spese da Enti 
pubblici per attività istituzionali e i contributi per la 
realizzazione di progetti finanziati da Enti pubblici. 
Include anche il contributo per acquisto di ambulanze e beni 
strumentali ricevuto in qualità di Rete associativa nazionale dal 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, che viene poi 
girato alle Associazioni aderenti beneficiarie. Si ritiene che 
l’attività svolta da Anpas di consulenza alle associazioni, di 
ricezione, valutazione e integrazione delle domande 
presentate, della trasmissione al Ministero dell’elenco delle 
fatture ammesse suddivise per associazione, e della 
liquidazione tramite bonifici bancari del contributo spettante a 
ciascuna associazione beneficiaria giustifichino l’inserimento 
fra i proventi del Rendiconto gestionale di Anpas i contributi 
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ricevuti dal Ministero anche se di competenza delle 
associazioni beneficiarie. Si ritiene inoltre che questo 
garantisca una maggior trasparenza nei confronti dei portatori 
di interesse. Lo stesso importo è evidenziato al punto 7 delle 
uscite per attività di interesse generale. 

9) Proventi da contratti con 
enti pubblici 

Riguarda proventi derivanti da accordi con enti pubblici che 
hanno carattere sinallagmatico, ovvero prevedono uno 
scambio di prestazioni (l'ETS fornisce un servizio specifico o 
realizza un'opera in cambio di un corrispettivo pattuito). 
Includono le convenzioni per servizi di gestione svolti per conto 
e nell'interesse del sistema pubblico. 

10) Altri ricavi, rendite e 
proventi 

Risarcimenti da compagnie assicurative; rimborsi da 
associazioni per spedizione tessere e materiale e per spese 
sostenute c/associazioni; da altri per spedizione materiale di 
promozione immagine. Proventi straordinari. Sconti ed 
abbuoni attivi. 

11) Rimanenze finali Rimanenze finali di materiale per la promozione dell’immagine 
di Anpas. 

 
Non sono stati presi in considerazione i costi e i proventi figurativi. 
 
Punto 4): movimenti delle immobilizzazioni, specificando per ciascuna voce: il costo; eventuali 
contributi ricevuti; le precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni; le acquisizioni, gli 
spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni avvenuti nell'esercizio; le rivalutazioni, gli 
ammortamenti e le svalutazioni effettuati nell'esercizio; il totale delle rivalutazioni riguardanti le 
immobilizzazioni esistenti alla chiusura dell'esercizio. 
 

IMMOBILIZZA
ZIONI  

IMMATERIALI 

 Valore 
 lordo al  

31/12/24 

 Fondo  
amm.to  

al 31/12/24 

Valore 
netto al 

31/12/24 
Acquisti 

2025 
Cessioni 

2025 

Ammorta
mento 
2025 

Stralcio 
fondo 

amm.to 

 Valore 
 lordo al  

31/12/25 

 Fondo  
amm.to  

al 31/12/25 

Valore 
netto al 

31/12/25 

Software       
                 

8.669    
                 

1.774    
                     

8.669  
                     

1.774  
                 

6.895  

TOTALE 
                          

-    
                          

-    
                      

-    
                 

8.669  
               

-    
                 

1.774  
                    

-    
                     

8.669  
                     

1.774  
                 

6.895  

 
 

IMMOBILIZZA
ZIONI  

MATERIALI 

 Valore 
 lordo al  

31/12/24 

 Fondo  
amm.to  

al 31/12/24 

Valore 
netto al 

31/12/24 
Acquisti 

2025 
Cessioni 

2025 

Ammorta
mento 
2025 

Stralcio 
fondo 

amm.to 

 Valore 
 lordo al  

31/12/25 

 Fondo  
amm.to  

al 31/12/25 

Valore 
netto al 

31/12/25 

Fabbricati 
                 

893.908  
                 

422.691  
              

471.217  
               

31.210    
               

27.754    
                 

925.118  
                 

450.445  
              

474.674  

Impianti  
                     

5.210  
                     

4.744  
                    

466    
          

2.330    
               

1.864  
                     

2.880  
                     

2.880  
                      

-    

Automezzi 
                 

130.944  
                 

130.944  
                      

-    
               

51.488  
       

130.944  
               

10.298  
           

130.944  
                   

51.488  
                   

10.298  
               

41.190  

Mobili e arredi  
                   

33.013  
                   

31.202  
                 

1.811      
                 

1.811    
                   

33.013  
                   

33.013  
                      

-    
Macchine 
elettroniche  

                   
74.610  

                   
63.455  

               
11.155  

                 
2.144  

          
2.217  

                 
5.917  

               
1.774  

                   
74.537  

                   
67.598  

                 
6.939  

Altri beni 
materiali  

                     
7.966  

                     
7.966  

                      
-            

                     
7.966  

                     
7.966  

                      
-    

Colonna 
mobile 

               
1.877.277  

               
1.877.277  

                      
-    

               
29.253  

               
-    

               
28.239  

                    
-    

               
1.906.530  

               
1.905.516  

                 
1.014  

TOTALE 
               

3.022.928  
               

2.538.279  
              

484.650  
              

114.095  
       

135.491  
               

74.018  
           

134.582  
               

3.001.532  
               

2.477.715  
              

523.817  
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DETTAGLIO 
COLONNA  

MOBILE  

 Valore 
 lordo al  

31/12/24 

 Fondo  
amm.to  

al 31/12/24 

Valore 
netto al 

31/12/24 
Acquisti 

2025 
Cessioni 

2025 

Ammortame
nto 

2025 

Stralcio 
fondo 

amm.to 

 Valore 
 lordo al  

31/12/25 

 Fondo  
amm.to  

al 31/12/25 

Valore 
netto al 

31/12/25 
Impianti 
magazzino e 
container 

                 
142.658  

                 
142.658  

                      
-            

                 
142.658  

                 
142.658  

                      
-    

Tende e 
tensostrutture 

                 
299.823  

                 
299.823  

                      
-            

                 
299.823  

                 
299.823  

                      
-    

Cucine e 
utensili cucine 

                 
180.304  

                 
180.304  

                      
-            

                 
180.304  

                 
180.304  

                      
-    

Mezzi 
                 

410.561  
                 

410.561  
                      

-    
               

28.060    
               

28.060    
                 

438.621  
                 

438.621  
                      

-    
Macchine 
elettroniche 

                   
35.329  

                   
35.329  

                      
-            

                   
35.329  

                   
35.329  

                      
-    

Moduli bagno 
                 

142.255  
                 

142.255  
                      

-            
                 

142.255  
                 

142.255  
                      

-    

Container 
                 

321.306  
                 

321.306  
                      

-            
                 

321.306  
                 

321.306  
                      

-    
Macchine 
operatrici 

                   
67.277  

                   
67.277  

                      
-            

                   
67.277  

                   
67.277  

                      
-    

Altri materiali 
                 

277.764  
                 

277.764  
                      

-    
                 

1.193    
                    

179    
                 

278.958  
                 

277.943  
                 

1.014  

TOTALE 
               

1.877.277  
               

1.877.277  
                      

-    
               

29.253                 -    
               

28.239                      -    
               

1.906.530  
               

1.905.516  
                 

1.014  

Come indicato al punto 3 della presente relazione, qualora il cespite acquisito sia acquistato tramite fondi derivanti da 
raccolte pubbliche di fondi, da erogazioni liberali o da contributi vincolati per progetti, si procede all’ammortamento 
totale del cespite nell’anno di acquisto. Per tale motivo, tutti i cespiti della Colonna Mobile di Protezione Civile risultano 
completamente ammortizzati. 
 
 

IMMOBILIZZAZIONI  
FINANZIARIE 

Valore al 
31/12/24 

Incrementi 
2025 

Decrementi 
2025 

Valore al 
31/12/25 

Crediti per TFR 
                 

445.268  
                   

41.939    
              

487.207  

Partecipazioni 
                     

2.582      
                 

2.582  

TOTALE 
                 

447.850  
                   

41.939  
                      

-    
              

489.789  

 
 
Punto 5): composizione delle voci “costi di impianto e di ampliamento” e “costi di sviluppo”, 
nonché ragioni della iscrizione e rispettivi criteri di ammortamento. 
Le voci delle immobilizzazioni immateriali “costi di impianto e di ampliamento” e “costi di sviluppo” 
non risultano valorizzate.  
 
 
Punto 6): ammontare dei crediti e dei debiti di durata residua superiore a cinque anni, e dei 
debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali, con specifica indicazione della natura delle 
garanzie. 

CREDITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI 
 
Immobilizzazioni finanziarie; Crediti verso altri: 
Valore al 31/12/2025 € 487.207. 
Sono composti esclusivamente da crediti verso compagnie assicurative per TFR. A copertura della 
passività maturata nei confronti dei dipendenti, è attiva la polizza UNIPOL n. 155/3441/2-01723, che 
nel 2025 è stata integrata con un versamento di € 41.939, a copertura del TFR accantonato fino al 
31/12/2024. Non si sono verificati decrementi. 
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DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI 

Debiti; Debiti verso banche:  
In data 23 aprile 2020 è stato sottoscritto un contratto di mutuo di € 300.000 con UBI Banca (tasso 
fisso al 2,35%) con durata 10 anni. A seguito della fusione di UBI Banca in Intesa San Paolo, il 
contratto di mutuo è stato trasferito ad Intesa San Paolo. 
Nel corso dell’anno 2025 sono state pagate la decima e la undicesima rata del mutuo per un totale 
di € 33.842 (composte da € 29.934 di capitale, € 3.903 di interessi e € 5 di spese). 
Al 31/12/2025 il debito residuo risulta pari a € 143.696, di cui € 113.056 scadente oltre l’esercizio 
successivo. 

DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI  
Non vi sono debiti di durata residua superiore a 5 anni. 

 
 
 
Punto 7): Composizione delle voci “ratei e risconti attivi” e “ratei e risconti passivi” e della voce 
“altri fondi” dello stato patrimoniale 
 
RATEI ATTIVI 

Competenze banca a liquidare 1.797 
TOTALE 1.797 

 
RISCONTI ATTIVI 

Canone locazione fotocopiatrice ufficio 464 
Affitto magazzino protezione civile  11.967 
Canone piattaforma Bad 10.126 
Viaggi Trenitalia 352 
Acquisto materiale per eventi 2026 1.086 
TOTALE 23.995 

 
RATEI PASSIVI 

Regolazione premio Inail 2025 216 
Prestazione co.co.co adozioni dicembre 2025 1.748 
 TOTALE  1.965 

 
RISCONTI PASSIVI 

Quote per tesseramento soci 2026 7.704 
Incasso polizze volontari 2026 19.056 
Contributo Dipartimento Protezione Civile – Gestione Colonna mobile  27.453 
Contributo Commissione Europea – Progetto SEE 19.769 
Contributo Fondo per la Repubblica Digitale - Progetto UTILITY 158.816 
TOTALE  235.857 

 
ALTRI FONDI 

 Fondo rischi su crediti adozioni  
 (Si è provveduto allo stralcio di crediti non più inesigibili di € 41.977, e del relativo fondo rischi 
accantonato) 

 -  
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 Fondo rischi su crediti servizio civile  
(Si è provveduto allo stralcio di crediti non più inesigibili di € 25.990 verso associazioni non più 
associate ad Anpas che hanno cessato la propria attività o che risultano non attive, e del relativo 
fondo rischi accantonato) 

 124.877  

 Fondo rischi su crediti generici  
(Si è provveduto allo stralcio di crediti non più inesigibili di € 2.787 verso associazioni e affiliate 
cessate, e del relativo fondo rischi accantonato. Sono stati effettuati accantonamenti per crediti 
verso associazioni escluse nel 2025, il cui reale incasso sembra essere a rischio, ed integrato il 
fondo per coprire il rischio di mancato incasso del 5% dei Crediti verso comitati regionali) 

 66.216  

 Fondo per oneri futuri (costi CCNL)  
(sono stati effettuati accantonamenti per oneri futuri certi o probabili, legati al rinnovo del 
contratto di lavoro Anpas e ad altri elementi retributivi) 

 30.000  

 Fondo contributo vitto/alloggio SCN Avieu  
(il fondo era stato costituito nel 2005 a causa della impossibilità di garantire la corretta 
liquidazione dell’importo liquidato dall’Ufficio Nazionale per il Servizio Civile a causa di rilevanti 
problemi interni dell’Associazione AVIEU (RC) ed a seguito di opportuni procedimenti di verifica. Ad 
oggi il contenzioso legale in atto non si è a ancora risolto) 

 64.620  

TOTALE   285.712  
 
 
Punto 8) movimentazioni delle voci di patrimonio netto analiticamente indicate, con 
specificazione in appositi prospetti della loro origine, possibilità di utilizzazione, con indicazione 
della natura e della durata dei vincoli eventualmente posti, nonché della loro avvenuta 
utilizzazione nei precedenti esercizi. 
 

 Patrimonio vincolato Valore fine 
esercizio 

Valore inizio 
esercizio 

1) riserve statutarie  194.591              198.294    

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali  1.544.781    1.546.679 
a)  di cui per personalità giuridica  15.000                 15.000    

b)  di cui per vincoli diversi  1.529.781    1.531.679    

3) riserve vincolate destinate da terzi  93.019    137.616 

Totale patrimonio vincolato 1.832.391 1.882.589 
 
Riserve statutarie 
FONDO PER LO SVILUPPO DEL MOVIMENTO. L’art. 26 dello Statuto Anpas prevede che il Consiglio 
Nazionale determini annualmente l’entità del fondo, da utilizzare per lo sviluppo del movimento. 
L’accantonamento 2025 deliberato dal Consiglio Nazionale è di € 10.000.  
Nel corso dell’anno il fondo è stato utilizzato per € 13.703 per la copertura dei costi di affitto della 
struttura che ospita il magazzino di protezione civile in Sardegna, rimborsati al Comitato Regionale 
Anpas Sardegna. 
Tale riserva statutaria, che all’inizio dell’esercizio era pari ad € 198.294, ammonta ad € 194.591. 
 
Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 
 
Per personalità giuridica: viene conservato a riserva vincolata un importo di € 15.000 per il 
mantenimento dei requisiti minimi previsti per la personalità giuridica della associazione. 
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Per vincoli diversi 
Fondo Servizio Civile residui impegnati   290.000  
Fondo Servizio Civile attività sul territorio   306.960  
Fondo sviluppo paesi adozioni  27.205  
Fondo sede associativa e nuove infrastrutture  200.381  
Fondo organizzazione Congresso ed eventi  253.599  
Fondo per attività formative  126.279  
Fondo catastrofi ed emergenze  15.888  
Fondo per campo cinofili   9.980  
Fondo per lo sviluppo della rete associativa  292.998  
Fondo 5 per mille per archivio storico  6.492  

 
FONDO SERVIZIO CIVILE RESIDUI IMPEGNATI. Il fondo garantisce il mantenimento della struttura 
di servizio civile necessaria per il funzionamento del settore anche in caso di ritardi di pubblicazione 
del bando ordinario o di risultati negativi dei progetti presentati, e può essere utilizzata dalla 
Direzione Nazionale al verificarsi di queste eventualità.  
Nel corso dell’esercizio non ha subìto variazioni. 
 
FONDO SERVIZIO CIVILE ATTIVITÀ SUL TERRITORIO. Il fondo è stato costituito per finanziare attività 
collegate allo sviluppo del servizio civile nei territori, anche laddove non siano stati approvati 
progetti, e può essere utilizzato dalla Direzione Nazionale a questo scopo. 
Nel corso dell’esercizio non ha subìto variazioni. 
 
FONDO SVILUPPO PAESI ADOZIONI. Il fondo è costituito dai contributi versati dalle coppie adottive 
per lo sviluppo dei paesi per i quali Anpas è autorizzata per le adozioni internazionali, e può essere 
utilizzato dalla Direzione Nazionale a copertura di costi sostenuti per gli incontri con le delegazioni 
e per il cofinanziamento dei progetti di cooperazione relativi a tali paesi. 
Nel corso dell’esercizio è stato utilizzato per € 1.015, pari alla differenza tra quanto speso per 
accreditamento e incontri con delegazioni (€ 9.015) e quanto incassato a tal fine nel 2025 (€ 8.000). 
 
FONDO SEDE ASSOCIATIVA E NUOVE INFRASTRUTTURE. Il fondo è stato costituito grazie ai 
contributi straordinari ricevuti per la costruzione della sede Anpas; può essere utilizzato dalla 
Direzione Nazionale a copertura totale o parziale degli ammortamenti annui del fabbricato e a 
copertura di costi straordinari di manutenzione o per nuove infrastrutture. 
Nel corso dell’esercizio il fondo è stato utilizzato a copertura dell’ammortamento sede (€ 27.753) e 
degli oneri finanziari sostenuti nel 2025 a fronte della cessione dei crediti d’imposta per i lavori 
straordinari sede (€ 8.990). 
 
FONDO ORGANIZZAZIONE CONGRESSO ED EVENTI. Il fondo può essere utilizzato dalla Direzione 
Nazionale a copertura dei costi necessari per l’organizzazione del prossimo congresso e/o di altri 
grandi eventi futuri per evitare un eccessivo impatto economico sull’anno di realizzazione. 
Nel corso dell’esercizio si è provveduto all’utilizzo di € 46.401 per la copertura delle spese sostenute 
(al netto dei proventi incassati) per la Convention “Convers-azioni 2025” e di alcune spese legate 
alla partecipazione al Reas 2025. 
Si è provveduto anche ad un nuovo accantonamento di € 150.000 a copertura dei costi per il 
Congresso nazionale 2026 e degli altri eventi in programma. 
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FONDO PER ATTIVITA’ FORMATIVE. Il fondo può essere utilizzato dalla Direzione Nazionale a 
copertura dei costi necessari per l’organizzazione di attività formative di livello nazionale, per evitare 
un eccessivo impatto economico sull’anno di realizzazione. 
Nel corso dell’esercizio si è provveduto all’utilizzo di € 73.721 (parte di quanto appositamente 
precedentemente accantonato) a copertura dei costi sostenuti per la Scuola Nazionale di Pubblica 
Assistenza, per il meeting della formazione e per altre attività formative istituzionali del 2025. 
Si è provveduto anche ad un nuovo accantonamento di € 100.000 (portando quindi il fondo 
disponibile a € 126.279) a copertura dei costi per le prossime edizioni della Scuola Nazionale di 
Pubblica Assistenza e delle altre attività formative in programma nel 2026-2027. A tale scopo sono 
stati destinati dalla Direzione Nazionale anche i fondi incassati a seguito della devoluzione del 
patrimonio residuo a seguito di scioglimento dalla associazione P.A. Gruppo Volontari del Soccorso 
ODV di Chiari (BS). 
 
FONDO CATASTROFI ED EMERGENZE. Il fondo può essere utilizzato dalla Direzione Nazionale a 
copertura dei costi necessari per sostenere le Pubbliche Assistenze delle zone colpite da calamità 
con azioni che riguardino la ricostruzione, la messa in sicurezza delle sedi, l’acquisto di attrezzature, 
o per altre catastrofi di portata nazionale o internazionale. 
Nel corso dell’esercizio il fondo non ha subìto variazioni. 
 
FONDO 5 PER MILLE PER ARCHIVIO STORICO. La quota di contributo 5 per mille non utilizzata viene 
inserita fra le riserve vincolate da organi istituzionali al momento dell’incasso e utilizzata a fronte 
dei costi effettivamente spesi.  
Nel corso dell’esercizio il fondo accantonato lo scorso anno relativo al 5 per mille 2023 è stato 
completamente utilizzato per le attività 2025 legate all’archivio storico. 
Ad agosto 2025 è stato incassato il contributo 5 per mille 2024 tramite il Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali. Come stabilito dalla Assemblea Nazionale, anche questo contributo verrà utilizzato 
per le attività legate all’archivio storico di Anpas. Al termine dell’esercizio in corso viene mantenuto 
appostato a riserva vincolata tutto il contributo 5 per mille 2024, che verrà utilizzato nel corso del 
2026. 
 
FONDO PER CAMPO CINOFILI. A marzo 2022 è stata incassata una erogazione liberale di € 601.119 
dal MoVimento 5 Stelle, che ha destinato una parte delle restituzioni dei portavoce del movimento, 
determinata in base alle preferenze espresse dagli iscritti, alla attività istituzionale di Anpas.  
Nel corso del 2022 tali fondi sono stati parzialmente utilizzati per la realizzazione e l’inaugurazione 
del Campo cinofili di Anpas a Foligno. La Direzione Nazionale aveva deliberato l’accantonamento a 
riserva vincolata di una ulteriore somma di € 15.000 necessaria per il completamento dei lavori 
straordinari del Campo cinofili. Nel corso dell’esercizio il fondo è stato utilizzato per € 672. 
 
FONDO PER LO SVILUPPO DELLA RETE ASSOCIATIVA. A marzo 2022 è stata incassata una 
erogazione liberale di € 601.119 dal MoVimento 5 Stelle, che ha destinato una parte delle 
restituzioni dei portavoce del movimento, determinata in base alle preferenze espresse dagli iscritti, 
alla attività istituzionale di Anpas.  
Nel corso del 2022 tali fondi sono stati parzialmente utilizzati. La Direzione Nazionale aveva 
deliberato l’accantonamento a riserva vincolata di una somma di € 285.258 necessaria per attività 
legate allo sviluppo di Anpas come rete associativa nazionale. 
Nel corso dell’esercizio si è provveduto ad un utilizzo della riserva per € 92.110, per far fronte a costi 
straordinari di comunicazione e all’acquisto e manutenzione straordinaria di materiale di Protezione 
civile per la Colonna mobile non coperto da finanziamenti. 
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Riserve vincolate destinate da terzi 
Riserva per liberalità ricevute per catastrofi ed emergenze 1.035 
Riserva per erogazione liberale Progetto Anpas Protezione Civile -  
Riserva per erogazione liberale Progetto Anpas Giovani 90.484  
Riserva per spese legali chiusura affidi adottivi 1.500 

 
RISERVA PER LIBERALITÀ RICEVUTE PER CATASTROFI ED EMERGENZE. Anpas ha mantenuto aperto 
un conto corrente per raccogliere liberalità per catastrofi ed emergenze. Nel corso del 2025 sono 
state incassate ulteriori liberalità vincolate su questo conto per € 670,00.  

RISERVA PER EROGAZIONE LIBERALE PROGETTO ANPAS PROTEZIONE CIVILE. L’erogazione liberale 
è stata deliberata dall’Assemblea del MoVimento 5 Stelle, destinando una parte delle restituzioni 
dei portavoce del movimento, determinata in base alle preferenze espresse dagli iscritti per il 
progetto “Anpas Protezione Civile”. I fondi sono stati incassati a dicembre 2022 e impegnati (per la 
quota non ancora spesa) a copertura di costi da sostenere nei prossimi esercizi. 
La riserva è stata completamente utilizzata nel 2025 a copertura dei costi per l’acquisto di carrelli, 
per la manutenzione straordinaria di attrezzature e per l’acquisto di altro materiale per la Colonna 
mobile di Protezione Civile. 

RISERVA PER EROGAZIONE LIBERALE PROGETTO ANPAS GIOVANI. L’erogazione liberale è stata 
deliberata dall’Assemblea del MoVimento 5 Stelle, destinando una parte delle restituzioni dei 
portavoce del movimento, determinata in base alle preferenze espresse dagli iscritti per il progetto 
“Anpas Giovani”. I fondi sono stati incassati a dicembre 2022 e completamente impegnati a 
copertura di costi da sostenere nei prossimi esercizi. 
La riserva è stata utilizzata nel 2025 a copertura dei costi per il Progetto Born to Be per € 8.934.  
 
RISERVA PER SPESE LEGALI CHIUSURA AFFIDI ADOTTIVI. Dal 2025 le adozioni in Gambia prevedono 
un affido preadottivo di 36 mesi che si conclude con la sentenza di adozione. Le coppie adottive 
anticipano dei fondi all’inizio dell’affido, che vengono appostati a riserva vincolata e che verranno 
utilizzati da Anpas per sostenere le spese legali contestuali alla sentenza di adozione. 
 
 

Patrimonio libero Valore fine 
esercizio 

Valore inizio 
esercizio 

1) riserve di utili o avanzi di gestione 376.868           358.274 

2) altre riserve                       -                          -    

 
 
Riserve di utili o avanzi di gestione 
Sono formate esclusivamente dagli avanzi di gestione degli anni precedenti, al netto dei disavanzi 
con esso coperti e della riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali per personalità 
giuridica. L’avanzo dello scorso esercizio, pari ad € 18.594, è stato portato ad incremento del 
patrimonio libero, così come deliberato dall’Assemblea Nazionale 2025.  
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PUNTO 9) indicazione degli impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti 
con finalità specifiche. 
 
I contributi ricevuti per la realizzazione di progetti pluriennali vengono valorizzati in bilancio sulla 
base dei costi realmente sostenuti nell’anno per il progetto. Nel caso in cui i contributi incassati 
risultino superiori ai costi sostenuti nell’anno, viene registrato un risconto passivo per posticipare la 
quota di ricavo eccedente i costi sostenuti, che coprirà costi da sostenere nell’esercizio successivo.  

Di seguito si riportano i dettagli dei contributi inseriti fra i risconti passivi, come indicato al punto 7) 
della presente relazione: 
 

Contributo Commissione Europea – Progetto SEE  
Acconto del contributo previsto per il Progetto europeo SEE. La quota non ancora spesa è stata 
impegnata a copertura dei futuri costi che saranno sostenuti nel 2026. 

19.769  

Contributo Fondo per la Repubblica Digitale - Progetto UTILITY  
Acconto del contributo per il progetto Utility. La quota non ancora spesa è stata impegnata a 
copertura dei futuri costi che saranno sostenuti nel 2026. 

158.816 

Contributo Dipartimento Protezione Civile – Convenzione Colonna mobile 
Acconto del contributo previsto dalla Convenzione 2025-2027 per la gestione della Colonna mobile 
di protezione civile. La quota non ancora spesa è stata impegnata a copertura dei futuri costi che 
saranno sostenuti nel 2026 e 2027. 

27.453 

 

Si precisa che le liberalità ricevute nell’ambito di raccolte fondi, e le ulteriori erogazioni liberali 
ricevute e vincolate da terzi per specifici progetti, vengono accantonate fin dal momento 
dell’incasso a Riserva vincolata destinata da terzi. Per la parte di fondi effettivamente spesi, la riserva 
vincolata viene poi stornata contabilizzando la liberalità fra i ricavi. Qualora i fondi non siano stati 
completamente spesi nell’anno in cui vengono incassati, la parte non utilizzata viene mantenuta 
nella Riserva vincolata destinata da terzi che verrà stornata negli esercizi successivi, al momento 
dell’utilizzo dei fondi vincolati. 

I dettagli delle liberalità da raccolte pubbliche di fondi e delle altre erogazioni liberali vincolate da 
terzi per specifici progetti, che sono state inserite nel Patrimonio netto, fra le Riserve vincolate da 
terzi, sono dettagliate al precedente punto 8) della presente relazione.  
 
 
Punto 10) descrizione dei debiti per erogazioni liberali condizionate. 
Non vi sono a bilancio debiti per erogazioni liberali condizionate. 
 
 
Punto 11) analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate per categoria, 
con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali. 
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A) Costi e oneri da attività di interesse 
generale Anno 2025 Anno 2024 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo 
e di merci           165.657              170.966    

2) Servizi        1.618.418           1.863.476    

3) Godimento di beni di terzi           154.754              121.136    

4) Personale           949.314              875.175    

5) Ammortamenti             75.792                76.322    

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali                       -                          -    

6) Accantonamenti per rischi ed oneri             35.352                33.338    

7) Oneri diversi di gestione        3.380.915           4.122.282    

8) Rimanenze iniziali             35.166                37.487    

9) Accantonamento a riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali           266.492              261.155    

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali -         272.092    -         202.386    

Totale        6.409.767 €        7.358.951 €  

 
 

A1) Dettaglio costi per materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

Anno 2025 Anno 2024 

Materiale diffusione immagine e per allestimento  
(acquisto di bandiere, materiale di allestimento, gadget e vestiario 
con logo realizzati per promuovere l’immagine di Anpas, per 
promuovere progetti in corso per attività ed eventi svolti 
nell’esercizio) 

67.337 46.640 

Cancelleria  
(acquisto di cancelleria necessaria per gli uffici, per le iniziative e per i 
progetti in corso) 

5.582 5.516 

Beni strumentali con valore inferiore a € 516,46  
 

3.447 3.724 

Arredamento sede  
(nel 2025 include l’acquisto di una scrivania per ufficio e per 
l’arredamenti della sala riunioni della sede) 

1.543  10.345 

Abbonamenti e acquisto quotidiani e riviste  
(oltre all’acquisto di libri e pubblicazioni e ad abbonamenti a riviste di 
settore, include la quota di adesione al Comitato Editoriale del 
Settimanale Vita di € 7.500) 

9.375 10.232 
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Materiale di consumo  
(include l’acquisto di acqua, stoviglie e materiale di consumo per le 
sedi e per le iniziative) 

1.349 1.547 

Materiale vario  
(oltre a materiale di modico valore acquistato per le sedi e per i 
progetti, nel 2025 include l’acquisto di etilotest e di percorsi 
droga/ebbrezza per la prosecuzione delle attività sperimentate con il 
progetto Buona strada (€ 5.713) 

11.077 6.603 

Tessere soci  
(tessere volontari e tessere soci personalizzate che vengono 
acquistate su richiesta delle associate a fronte del rimborso delle 
relative spese) 

38.339 43.210 

Materiale sanitario  
(nel 2025 include l’acquisto di materiale e di attrezzatura per 
l’allestimento delle ambulanze inviate in Senegal nell’ambito del 
Progetto Sunu Dom e di materiale sanitario per l’attività di assistenza 
nell’ambito delle attività collegate al Giubileo) 

24.378 38.575 

Utensili  
(utensili acquistati per la Colonna mobile) 

3.230 4.574 

 
 

A2) Dettaglio costi per servizi Anno 2025 Anno 2024 
Costi per servizi generali 
(includono servizi di assistenza tecnica, medicina del lavoro, spese di 
trasporto, canoni gestione software, sito internet e social network, 
spese e servizi postali, spese di promozione immagine, canoni 
assistenza macchine ufficio, manutenzione beni strumentali, 
assicurazioni diverse, servizi vari amministrativi, aggiornamento 
software, stampa materiale, spese di iscrizione a convegni, spese 
bancarie, certificazione attività formative e tutoraggio, spese di 
accreditamento. 
Nel 2025 include anche una parte del servizio di ricerca finanziato dal 
progetto Impact svolto dal Politecnico di Torino € 48.800 e 
l’implementazione della piattaforma Reanpas finanziato con il 
progetto Utility € 73.200 ) 

482.928 473.735 

Consulenze  
(consulenze tecniche, legali ed amministrative, oltre ad alcune 
prestazioni occasionali.  
Nel 2025 diverse consulenze straordinarie sono state necessarie per la 
realizzazione dei progetti Impact, Utility e Sunu Dom) 

323.271 191.412 

Costi gestionali sede 
(utenze, pulizie, assicurazione, manutenzione, spese condominiali e 
altri servizi per la sede di Firenze e per il magazzino di protezione 
civile) 

56.919 62.893 

Costi per automezzi 
(carburanti, pedaggi, assicurazione, manutenzione, tassa 
automobilistica) 

40.178 37.624 

Rimborsi e costi per svolgimento attività 
(rimborsi spese, spese alberghiere, di viaggio, per pasti sostenuti per 
riunioni, incontri, eventi, attività progettuali e formative e missioni) 

357.542 285.178 

Contributi a terzi per svolgimento attività 
(contributi a Comitati Regionali per gestione servizio civile e adozioni 
internazionali; contributi ad associazioni e Comitati Regionali per 

284.192 770.191 
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formazione servizio civile; Rimborsi ad associazioni per protezione 
civile e varie attività 
Nel 2025 l’importo è decisamente calato a causa della mancata 
pubblicazione del bando servizio civile 2025 e della conseguente 
mancato riconoscimento di contributi ai Comitati Regionali che 
svolgono su nostro mandato alcune delle attività di servizio civile 
richieste dal bando stesso) 
 Costi sostenuti per c/coppie adottive  
(spese procedurali dirette per le adozioni internazionali che vengono 
pagate da Anpas e contestualmente addebitate alla coppia per conto 
della quale è stato sostenuto il costo) 

48.661 16.731 

Costi convenzione per assicurazione volontari  
(importo versato al broker assicurativo per le polizze assicurative 
sottoscritte dalle Associazioni per i volontari) 

24.727 25.711 

 
A3) Dettaglio costi per godimento beni di terzi Anno 2025 Anno 2024 
Affitti e locazioni passive  
(affitto magazzino di Protezione Civile Fosdinovo) 

71.183 71.059 

Noleggio attrezzatura varia  
(nel 2025 include il noleggio di materiale per il Giubileo e per la 
realizzazione del progetto Impact) 

20.125 549 

Noleggio automezzi 
(nel 2025 include il noleggio a lungo termine di due automezzi) 

28.794 22.171 

Affitto sale e strutture esterne  
(nel 2025 include l’affitto delle struttura per eventi formativi della 
Scuola PA, per incontri legati a progetti e per riunioni istituzionali) 

34.652 27.357 

 
A4) Dettaglio costi per personale Anno 2025 Anno 2024 
Personale dipendente 887.945 849.034 
Collaboratori (Co.Co.Co.) 61.369 26.141 

 
A5) Dettaglio costi per ammortamenti Anno 2025 Anno 2024 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.774  
Ammortamento immobilizzazioni materiali 
(in caso di acquisto di beni strumentali con fondi di terzi per 
erogazioni liberali o contributi su progetti, si rileva un 
ammortamento del 100% nell’anno dell’acquisto considerando che 
viene interamente coperto con il contributo ricevuto.  
Un dettaglio degli ammortamenti effettuati si trova al punto 4 della 
presente relazione.) 

74.018 76.322    

 
A6) Dettaglio costi per accantonamenti rischi ed oneri Anno 2025 Anno 2024 
Acc.to Fondi rischi su crediti  
(sono stati effettuati accantonamenti per crediti verso associazioni 
escluse nel 2025, il cui reale incasso sembra essere a rischio, ed 
integrato il fondo per coprire il rischio di mancato incasso del 5% dei 
Crediti verso comitati regionali) 

5.352 33.338 

Acc.to Fondo per oneri futuri 
(sono stati effettuati accantonamenti per oneri futuri certi o probabili, 
legati al rinnovo del contratto di lavoro Anpas e ad altri elementi 
retributivi) 

30.000  
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A7) Dettaglio costi per oneri diversi di gestione Anno 2025 Anno 2024 
Contributi ad associazioni per acquisti di ambulanze e 
beni strumentali  
(contributi pagati alle associazioni beneficiarie del contributo, 
incassati da Anpas in qualità di rete associativa nazionale dal 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, come dettagliato al 
punto 3 della presente relazione) 

3.111.148 3.212.583 

Contributi ad associazioni per reintegro ambulanze 
donate per emergenze 
(contributi concessi nel 2024 per il reintegro delle ambulanze donate 
da 15 Pubbliche Assistenze al Dipartimento di Protezione Civile per 
l’emergenza in Ucraina, incassati da Anpas in qualità di rete 
associativa nazionale dal Dipartimento di Protezione Civile) 

0 693.600 

Quote associative ad altri enti 
(Anpas ha versato quote per l’adesione alle seguenti organizzazioni: 
Samaritan International (SAMI); Forum Nazionale del Terzo Settore; 
Conferenza Nazionale Enti di Servizio Civile (CNESC); Cooperativa 
Pubbliche Assistenza Soccorso Socio Sanitario (COPASS) per quota 
servizi per frequenze radio; TERZJUS; LIBERA; UNI Ente Italiano 
Normazione; RUIAP Rete Universitaria Italiana per l'Apprendimento 
Permanente) 

36.269 37.769 

Contributi a partner di progetti ed attività 
(nel 2025 includono la quota spettante ai partner del progetto Sunu 
Dom in Senegal, Impact e utility) 

213.906 158.887 

Imposte non reddituali 
(imposte su interessi attivi, IMU, tassa rifiuti) 

5.649 10.139 

Oneri straordinari 13.876 9.191 
Bolli passivi 36 86 
Sconti ed arrotondamenti ed altri oneri diversi di gestione 30 27 

 
A8) Dettaglio costi per rimanenze iniziali Anno 2025 Anno 2024 
Rimanenze iniziali di materiale promozione immagine 
(abbigliamento, gadget, materiale di allestimento)  

35.166    37.487    

 
A9) Dettaglio costi per accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli organi istituzionali 

Anno 2025 Anno 2024 

Acc.to Fondo per lo sviluppo del movimento  10.000 10.000 
Acc.to Fondo 5 per mille per archivio storico 6.492 7.728 
Acc.to Fondo sviluppo paesi adozioni  0 212 
Acc.to Fondo per lo sviluppo della rete associativa 0 70.000 
Acc.to Fondo per organizzazione congresso ed eventi 150.000 100.000 
Acc.to Fondo per attività formative 100.000 73.215 

 
A10) Dettaglio utilizzo riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali 

Anno 2025 Anno 2024 

Utilizzo Fondo per lo sviluppo del movimento 
(partecipazione ai costi per il magazzino di protezione civile in 
Sardegna, nel quale sono presenti anche attrezzature della Colonna 
mobile nazionale)  

(13.703) (28.703) 
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Utilizzo Fondo 5 per mille per archivio storico 
(è stato utilizzato, a copertura delle spese legate all’archivio storico, 
l’accantonamento del 5 per mille 2023 incassato a dicembre 2024) 

(7.728) (8.652) 

Utilizzo Fondo sviluppo paesi adozioni 
(copertura della differenza tra quanto speso per costi accreditamento 
e per incontri con le delegazioni e quanto incassato a tal fine dalle 
coppie adottive nel 2025) 

(1.015)  

Utilizzo Fondo per campo cinofili 
(copertura dei costi per lavori al campo cinofili di Foligno) 

(672) (1.066) 

Utilizzo Fondo per lo sviluppo della rete associativa 
(copertura costi straordinari di comunicazione e per l’acquisto e 
manutenzione straordinaria di materiale di Protezione civile per la 
Colonna mobile non coperto da finanziamenti) 

(92.110)  

Utilizzo Fondo per organizzazione congresso ed eventi 
(copertura di costi Convention “Convers-azioni 2025” e di alcune 
spese legate alla partecipazione al Reas 2025.) 

(46.401) (90.000) 

Utilizzo Fondo per le attività formative 
(copertura costi sostenuti per la Scuola Nazionale di Pubblica 
Assistenza, per il meeting della formazione e per altre attività 
formative istituzionali del 2025) 

(73.721) (73.965) 

Utilizzo Fondo sede e infrastrutture 
(copertura ammortamento sede e oneri finanziari sostenuti nel 2025 
a fronte della cessione dei crediti d’imposta per i lavori straordinari 
sede) 

(36.743)  

 

 
C) Costi e oneri da attività di raccolta 
fondi Anno 2025 Anno 2024 

1) Oneri per raccolte fondi abituali                       -                          -    

2) Oneri per raccolte fondi occasionali                  -           5.567 

3) Altri oneri                       -                       -    

Totale  - € 5.567 € 

 
C2) Dettaglio Oneri per raccolte fondi occasionali Anno 2025 Anno 2024 
Contributo ad altre associazioni  
(Raccolta fondi Emergenza Turchia-Siria) 

- 5.567 

 
 

D) Costi e oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali Anno 2025 Anno 2024 

1) Su rapporti bancari               3.903                4.599    

2) Su prestiti                       -                          -    
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3) Da patrimonio edilizio                       -                          -    

4) Da altri beni patrimoniali                       -                          -    

5) Accantonamenti per rischi ed oneri                       -                          -    

6) Altri oneri               9.899                 21.739   

Totale               13.801 €            26.339 €  

 
Dettaglio costi e oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali  

Anno 2025 Anno 2024 

Interessi passivi mutuo sede  3.903 4.599 
Oneri finanziari  
(differenziale di prezzo per acquisto da parte di Intesa Sanpaolo del 
credito di imposta per SuperEcobonus) 

8.990 20.420 

Minusvalenze patrimoniali 908 1.319 
 
 

E) Costi e oneri di supporto generale Anno 2024 Anno 2024 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo 
e di merci                       -                          -    

2) Servizi                       -                          -    

3) Godimento di beni di terzi                       -                          -    

4) Personale                       -                  1.905    

5) Ammortamenti                       -                          -    

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali                       -                          -    

6) Accantonamenti per rischi ed oneri                       -                          -    

7) Altri oneri                       -                          -    

8) Accantonamento a riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali                       -                          -    

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali                       -                          -    

Totale               - €               1.905 €  

 
E) Dettaglio costi e oneri di supporto generale  Anno 2025 Anno 2024 
Personale dipendente - 1.905 
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A) Ricavi, rendite e proventi da attività di 
interesse generale Anno 2025 Anno 2024 

1) Proventi da quote associative e apporti 
dei fondatori         867.046            881.847    

2) Proventi dagli associati per attività 
mutualistiche                     -                        -    

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori         360.510            862.125    

4) Erogazioni liberali           47.212              87.820    

5) Proventi del 5 per mille             6.492                7.728    

6) Contributi da soggetti privati         462.896            177.061    

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi         215.271            103.911    

8) Contributi da enti pubblici      4.197.226         3.919.454    

9) Proventi da contratti con enti pubblici         144.465         1.296.726    

10) Altri ricavi, rendite e proventi         122.087               23.712    

11) Rimanenze finali           22.522              35.166    

Totale     6.445.726 €      7.395.549 €  

  
 

A1) Dettaglio proventi da quote associative e apporti dei 
fondatori 

Anno 2025 Anno 2024 

Quote associative versate tramite i Comitati Regionali 865.860 876.595 
Quote associative da Associazioni 1.186 5.252 

 
A3) Dettaglio ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori 

Anno 2025 Anno 2024 

Quote da associazioni per bandi servizio civile 186.160 659.047 
Quote da associazioni per accreditamento servizio civile 76.550 77.800 
Rimborso da associazioni per stampa tessere soci  35.341 43.515 
Contributo da associazioni per polizze assicurative 
volontari 

47.859 49.764 

Contributo da associazioni per partecipazione ad attività 
formative 

14.600 32.000 

 
A4) Dettaglio erogazioni liberali Anno 2025 Anno 2024 
Liberalità generiche 445 25.150 
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(nel 2025 include erogazioni liberali generiche effettuate da privati 
cittadini) 
Liberalità per progetti internazionali 
 

- 500 

Erogazioni liberali per progetto protezione civile 
(quota utilizzata nel 2024 della erogazione liberale del MoVimento 5 
Stelle per il progetto “Anpas Protezione Civile” concesso nel 2022) 

37.833 50.171 

Erogazioni liberali per progetto politiche giovanili 
(quota utilizzata nel 2024 della erogazione liberale del MoVimento 5 
Stelle per il progetto “Anpas Giovani” concesso nel 2022) 

8.934 12.000 

 
A5) Dettaglio proventi del 5 per mille Anno 2025 Anno 2024 
5 per mille anno 2024 
(quota incassata ad agosto 2025 ed accantonata a riserva vincolata 
per decisione degli organi istituzionali; consentirà la copertura dei 
costi per l’archivio storico di Anpas nel 2026) 

6.492 - 

5 per mille anno 2023 
(quota incassata a dicembre 2024 ed accantonata a riserva vincolata 
per decisione degli organi istituzionali; ha consentito la copertura dei 
costi per l’archivio storico di Anpas nel 2025) 

- 7.728 

 
A6) Dettaglio contributi da soggetti privati Anno 2025 Anno 2024 
Quote per tesseramento soci da associazioni 77.360 78.072 
Quote da affiliate 28.571 42.180 
Contributi per materiale di promozione immagine 30.831 37.757 
Contributi da altri enti e associazioni 
(nel 2025 include contributi da associazioni non aderenti ad Anpas a 
titolo di rimborso spese per l’utilizzo del campo cinofili di Foligno) 

1.590 4.300 

Contributi da soggetti privati per progetti 
(si riferisce al Progetto Utility, finanziato con il Bando Digitale 
Sociale'. Il provento è stato classificato in questa voce a seguito di 
comunicazione ufficiale ricevuta dal soggetto erogatore, Fondo per la 
Repubblica Digitale – Impresa Sociale S.r.l., che qualifica il sostegno 
come contributo di natura privata derivante da fondazioni di origine 
bancaria. Sebbene il Fondo sia stato istituito per legge (DL 152/2021) 
per il perseguimento di obiettivi legati al PNRR e al PNC, la natura 
giuridica del soggetto erogatore e la qualificazione formale del 
contributo fornite dalla fonte stessa hanno orientato la classificazione 
verso la natura privata del provento) 

277.160  

Altri contributi 47.383 14.752 
 

A7) Dettaglio ricavi per prestazioni e cessioni a terzi Anno 2025 Anno 2024 
Quota adozioni da coppie adottive 
(contributi versate dalle coppie adottive per le spese generali di 
Anpas al momento dell’incarico, dell’abbinamento del minore e della 
conclusione della pratica adottiva. Dal 2022 include anche la quota 
postadottiva, a cui corrisponderanno costi che verranno sostenuti 
negli anni successivi all’abbinamento per il sostegno postadottivo)  

57.050 33.650 

Quota adozioni per sviluppo paesi 
(contributi versati dalle coppie adottive per lo sviluppo dei paesi per i 
quali Anpas è autorizzata per le adozioni internazionali) 

8.000 2.800 

Pag. 32



 
 

Recupero costi sostenuti c/coppie adottive 
(recupero delle spese procedurali dirette per le adozioni internazionali 
che vengono pagate da Anpas e contestualmente addebitate alla 
coppia per conto della quale è stato sostenuto il costo) 

48.661 16.731 

Recupero costi del personale 
(recupero delle spese per personale del settore adozioni internazionali 
impiegato specificatamente su attività per cui è previsto l’addebito 
delle spese alla coppia adottiva) 

4.062 6.741 

Contributi per coordinamento assistenza a manifestazioni 
(contributi per assistenza a manifestazioni svolta tramite associazioni 
Anpas) 

2.400 2.000 

Contributi da aziende per corsi formativi  
(contributi per corsi sanitari svolti tramite associazioni Anpas) 

95.098 41.989 

 
A8) Dettaglio contributi da enti pubblici Anno 2025 Anno 2024 
Contributi per acquisto di ambulanze e di beni 
strumentali c/associazioni 
(contributo per acquisto di ambulanze e beni strumentali ricevuto in 
qualità di  Rete associativa nazionale dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali, e che viene girato alle Associazioni aderenti 
beneficiarie, come dettagliato al punto 3 della presente relazione) 

3.111.148 3.212.583 

Contributi per acquisto di ambulanze e di beni 
strumentali 
(contributo per acquisto di ambulanze e beni strumentali ricevuto in 
qualità di  beneficiario dal Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali, a fronte di acquisti effettuati direttamente per lo svolgimento 
dell’attività istituzionale di Anpas Nazionale) 

- 13.271 

Contributi per reintegro ambulanze donate per 
emergenze c/associazioni 
(contributi per il reintegro delle ambulanze donate da 15 Pubbliche 
Assistenze al Dipartimento di Protezione Civile per l’emergenza in 
Ucraina, ricevuto in qualità di rete associativa nazionale dal 
Dipartimento di Protezione Civile, e che è stato girato alle 15 
associazioni per provvedere al reintegro dei mezzi) 

- 693.600 

Rimborsi spese da Dipartimento Protezione Civile art.40 
 (rimborsi delle spese vive sostenute durante interventi in emergenza, 
esercitazioni, o altre attività istituzionali autorizzate, ai sensi del’art. 
40 del D.Lgs. 1/2018. Non trattandosi di un corrispettivo per un 
servizio ma di un reintegro di costi anticipati da Anpas, viene inserito 
in questa sezione e non nella sezione A9) “Proventi da contratti con 
enti pubblici” come avvenuto fino al 2024) 

43.884 Vedi sezione 
A9 

 

Contributi per progetti protezione civile 
(contributi assegnati con ordinanze del Dipartimento Protezione Civile 
assegnati per il ripristino di attrezzature a seguito di emergenze di 
protezione civile: per i beni strumentali acquistati con questi 
contributi si rileva un ammortamento del 100% nell’anno 
dell’acquisto considerando che viene interamente coperto con il 
contributo). Non agendo come fornitore dell’Ente finanziatore, ma 
essendo beneficiario di risorse per il potenziamento delle attrezzature 
di Protezione civile, viene inserito in questa sezione e non nella 
sezione A9) “Proventi da contratti con enti pubblici” come avvenuto 
fino al 2024. 

18.427 Vedi sezione 
A9 

 

Contributi per progetti internazionali 235.267 Vedi sezione 
A9 
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(contributi della Commissione Adozioni Internazionali per la 
realizzazione del progetto di cooperazione Sunu Dom in Senegal di cui 
Anpas è capofila.  
Nonostante la sottoscrizione di una convenzione regolativa del 
progetto, Anpas non agisce come fornitore dell’Ente finanziatore, ma 
risulta beneficiario di risorse per la realizzazione degli scopi previsti 
dal progetto; pertanto questi contributi vengono inseriti in questa 
sezione e non nella sezione A9) “Proventi da contratti con enti 
pubblici” come avvenuto fino al 2024) 

 

Contributi per progetti europei 
(contributi di competenza dell'esercizio relativi a: 
- progetto 'SEE' finanziato dalla Commissione Europea tramite 
l'agenzia esecutiva EACEA, nell'ambito del programma CERV; 
- progetto “TIFA” finanziato nell'ambito del programma Erasmus+ per 
lo sviluppo di moduli formativi per il primo soccorso inclusivo. 
Le somme sono incassate per il tramite dell'ente coordinatore 
Samaritan International EV e sono destinate alla copertura dei costi 
sostenuti per le attività di progetto in conformità ai piani di azione 
approvati.  
Nonostante la sottoscrizione di Grant Agreement dei progetti, Anpas 
non agisce come fornitore della Commissione Europea né dell’ente 
capofila, ma risulta beneficiario di risorse per la realizzazione degli 
scopi previsti dal progetto; pertanto questi contributi vengono inseriti 
in questa sezione e non nella sezione A9) “Proventi da contratti con 
enti pubblici” come avvenuto fino al 2024) 

9.123 Vedi sezione 
A9 

 

Contributi per progetti nazionali 
(contributi di competenza dell’esercizio relativi a: 
- Progetto Impact, finanziato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali (Avviso 2/2023 per il finanziamento di iniziative e progetti di 
rilevanza nazionale ai sensi dell’art.72 del D.Lgs. 117/2017) 
- Progetto Sardegna nel Mondo, finanziato dalla Regione Sardegna 
con DGR 40/15 del 16.10.2024, nell’ambito del programma a 
supporto degli enti autorizzati alle adozioni internazionali con sede 
nel territorio regionale. 
Nonostante la sottoscrizione di convenzioni regolative dei progetti, 
Anpas non agisce come fornitore degli Enti finanziatori, ma risulta 
beneficiario di risorse per la realizzazione degli scopi previsti dai 
progetti; pertanto questi contributi vengono inseriti in questa sezione 
e non nella sezione A9) “Proventi da contratti con enti pubblici” come 
avvenuto fino al 2024) 

364.765 Vedi sezione 
A9 

 

Contributo formazione servizio civile 
(contributo del Dipartimento Politiche Giovanili, basato su costi 
standard, erogato ad Anpas per ogni volontario in servizio civile 
formato, finalizzato a sostenere gli oneri formativi obbligatori previsti 
dal sistema del Servizio Civile Universale. Il contributo ricevuto viene 
stornato da Anpas in parte alle Associazioni presso cui i ragazzi 
svolgono servizio civile e in parte al Comitato regionale che svolge la 
formazione, qualora non fatta direttamente da Anpas. 
Non essendo un corrispettivo per un servizio di formazione venduto 
allo Stato, ma una sovvenzione a progetto, viene inserito in questa 
sezione e non nella sezione A9) “Proventi da contratti con enti 
pubblici” come avvenuto fino al 2024) 

135.700 Vedi sezione 
A9 

Contributo tutoraggio e GMO servizio civile 
(contributo del Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio 
Civile Universale, quantificato forfettariamente sulla base di costi 
standard riconosciuto ad Anpas come soggetto iscritto all’Albo degli 
enti di servizio civile universale per ogni volontario in servizio civile 

278.910 Vedi sezione 
A9 
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che ha completato il percorso per l’emersione e il riconoscimento 
delle competenze acquisite o sviluppate con le attività progettuali. 
Non essendo un corrispettivo per un servizio di formazione venduto 
allo Stato, ma una sovvenzione a progetto, viene inserito in questa 
sezione e non nella sezione A9) “Proventi da contratti con enti 
pubblici” come avvenuto fino al 2024) 

 
A9) Dettaglio proventi da contratti con enti pubblici Anno 2025 Anno 2024 
Contributi per convenzioni protezione civile 
(includono i contributi del Dipartimento Protezione Civile previsti dalla 
convenzione per la gestione della Colonna mobile, che vengono 
mantenuti in questa sezione trattandosi di un contributo a fronte di 
un servizio continuativo di pronta disponibilità, manutenzione e 
gestione del magazzino e delle attrezzature di protezione civile,  
I contributi ricevuti con ordinanze del DPC per il ripristino attrezzature 
a seguito di emergenze di protezione civile sono invece stati spostati 
nella sezione A8) “Contributi da enti pubblici”) 

124.420 203.539 

Contributi per attività formative presso enti pubblici 
(contributi da enti locali per la formazione sulle adozioni effettuata da 
personale Anpas) 

1.700 650 

Contributi e rimborsi per assistenza ad eventi pubblici 
(rimborsi da enti locali di spese sostenute per l’assistenza ad eventi di 
rilevanza pubblica (Giubileo 2025)) 

18.345 - 

Contributi per progetti internazionali 
 

Vedi sezione 
A8 

288.082 

Contributi per progetti europei 
 

Vedi sezione 
A8 

9.327 

Contributi per progetti nazionali 
 

Vedi sezione 
A8 

178.174 

Contributo formazione servizio civile 
 

Vedi sezione 
A8 

 

139.400 

Contributo tutoraggio e GMO servizio civile 
 

Vedi sezione 
A8 

 

472.770 

Rimborsi spese da Dipartimento Protezione Civile art.40 
 

Vedi sezione 
A8 

 

4.784 

 
A10) Dettaglio altri ricavi, rendite e proventi Anno 2025 Anno 2024 
Proventi da devoluzione del patrimonio 
(Nel 2025 si è registrato il provento di € 99.482 da devoluzione del 
patrimonio residuo a seguito di scioglimento dalla associazione P.A. 
Gruppo Volontari del Soccorso ODV di Chiari (BS).  
Si tratta di una operazione straordinaria regolata dall’art. 9 del D.Lgs. 
117/2017 che prevede l’obbligo di indicazione nello statuto della 
devoluzione del patrimonio residuo ad altri Enti del Terzo Settore, in 
caso di estinzione o scioglimento) 

99.482 - 

Rimborso spese postali 
(includono rimborsi per spese sostenute per la spedizione di tessere 
soci e volontari, di materiale per la diffusione dell’immagine Anpas e 
di altro materiale richiesto dalle Associazioni) 

4.470 4.514 
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Risarcimento da compagnie assicurative 
(risarcimenti liquidati da compagnie assicurative a seguito di sinistri 
stradali) 

2.549 2.082 

Proventi da transazioni cause legali 
(risarcimento spese legali, definito con sentenza n. 2324/2024) 

9.795  

Sopravvenienze attive 5.226 14.330 
Sconti ed abbuoni attivi 30 54 
Recupero altri costi sostenuti c/terzi 535 2.731 

 
A11) Dettaglio ricavi per rimanenze finali Anno 2025 Anno 2024 
Rimanenze finali di materiale promozione immagine  22.522     35.166    

 
 

C) Ricavi, rendite e proventi da attività di 
raccolta fondi Anno 2025 Anno 2024 

1) Proventi da raccolte fondi abituali                      -                        -    

2) Proventi da raccolte fondi occasionali                  -                5.567      

3) Altri proventi                       -                      -  

Totale         -  €         5.567 €  

 
Dettaglio Proventi da raccolte fondi occasionali Anno 2025 Anno 2024 
Raccolta fondi Sisma Turchia-Siria  
(utilizzata a copertura del contributo a Medici Senza Frontiere) 

- 5.567 

 
 
 

D) Ricavi, rendite e proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali Anno 2025 Anno 2024 

1) Da rapporti bancari  2.469    20.558    

2) Da altri investimenti finanziari  -                1.052    

3) Da patrimonio edilizio  7.200                7.200    

4) Da altri beni patrimoniali  -                        -    

5) Altri proventi  19.300                       -    

Totale   28.969 €   28.810 €  
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Dettaglio altri ricavi, rendite e proventi Anno 2025 Anno 2024 
Interessi attivi su rapporti bancari  
(nel 2024 includeva anche interessi lordi, al netto della ritenuta, sui 
Time Cash che erano giunti a scadenza nel corso dell’esercizio) 

 2.469   20.558 

Interessi attivi e rivalutazione polizza TFR 
(nel 2024 erano stati incassati interessi e rivalutazione della polizza 
TFR a seguito della cessazione di una dipendente) 

- 1.052 

Affitti attivi 
(locazione ufficio a Copass) 

7.200 7.200 

Altri proventi  
(Plusvalenze patrimoniali, conseguenti alla cessione di automezzi 
completamente ammortizzati) 

19.300  

 
 

E) Proventi di supporto generale Anno 2025 Anno 2024 

1) Proventi da distacco del personale                     -                1.905  

2) Altri proventi di supporto generale                     -                        -    

Totale         -  €             1.905 €  

 
Dettaglio proventi di supporto generale  Anno 2025 Anno 2024 
Personale dipendente 
(nel 2024 si erano ricevuti rimborsi del costo del personale che aveva 
usufruito di permessi per l’esercizio di cariche elettive e pubbliche) 

- 1.905 

 
 
 

Dettaglio imposte  
Importo portato a detrazione della voce “Avanzo/Disavanzo 
d'esercizio prima delle imposte (+/-)” 

Anno 2025 Anno 2024 

 IRAP  20.549 18.834 
 IRES  1.642 1.642 
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Punto 12) descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute. 
Le erogazioni liberali ricevute nel corso dell’esercizio sono tutte in denaro, incassate tramite sistemi 
tracciabili. 
 
 
Punto 13) numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, nonché numero dei volontari 
iscritti nel registro dei volontari di cui all'art. 17, comma 1, che svolgono la loro attività in modo 
non occasionale. 
 
Numero medio dirigenti: 1 
Numero medio impiegati: 20 
Numero medio Co.Co.Co.: 4 
 
Numero Volontari iscritti a Registro: 51 

La Direzione nazionale del 23 giugno 2023 ha deliberato l’istituzione del Registro dei Volontari di 
Anpas identificando come volontari non occasionali della rete associativa i volontari delle pubbliche 
assistenze aderenti che sono eletti per comporre gli Organismi nazionali dal Congresso nazionale e 
dal Consiglio nazionale, oltre che dai Past President. 

Non ci sono volontari occasionali da trascrivere al Registro dei Volontari dal momento che per lo 
svolgimento delle proprie attività istituzionali Anpas si avvale dei volontari aderenti agli enti 
associati, come previsto dall’art 32 comma 1 del Codice del Terzo Settore: “Le organizzazioni di 
volontariato sono enti del Terzo settore costituiti in forma di associazione, riconosciuta o non 
riconosciuta, da un numero non inferiore a sette persone fisiche o a tre organizzazioni di 
volontariato, per lo svolgimento prevalentemente in favore di terzi di una o più attività di cui 
all'articolo 5, avvalendosi in modo prevalente dell'attività di volontariato dei propri associati o delle 
persone aderenti agli enti associati”. 
 
 
Punto 14) Importo dei compensi spettanti all'organo esecutivo, all'organo di controllo, nonché al 
soggetto incaricato della revisione legale. Gli importi possono essere indicati complessivamente 
con riferimento alle singole categorie sopra indicate. 
 
Organi esecutivi: non vengono erogati compensi, ma esclusivamente rimborsi spese documentati 
per lo svolgimento dell’attività istituzionale. 
Organo di controllo: non vengono erogati compensi, ma esclusivamente rimborsi spese 
documentati per lo svolgimento dell’attività. 
Revisore legale: € 5.000 annui oltre iva e cassa previdenza; vengono inoltre riconosciuti rimborsi 
spese documentati per lo svolgimento dell’attività. 
 

 
Punto 15) prospetto identificativo degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti 
economiche inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all'art. 10 del decreto 
legislativo n. 117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni. 
 
Non esistono patrimoni destinati ad uno specifico affare. 
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Punto 16) operazioni realizzate con parti correlate, precisando l'importo, la natura del rapporto e 
ogni altra informazione necessaria per la comprensione del bilancio relativa a tali operazioni, 
qualora le stesse non siano state concluse a normali condizioni di mercato. Le informazioni 
relative alle singole operazioni possono essere aggregate secondo la loro natura, salvo quando la 
loro separata evidenziazione sia necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime 
sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico dell'ente. 
 
Non sono state effettuate operazioni con parti correlate. 
 
 
Punto 17) proposta di destinazione dell'avanzo, con indicazione degli eventuali vincoli attribuiti  
all'utilizzo parziale o integrale dello stesso, o di copertura del disavanzo. 
 
Si propone di destinare l’avanzo d’esercizio, pari ad € 28.935 al Patrimonio libero dell’associazione 
(riserve di utili o avanzi di gestione). 
 
 
Punto 22) prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi, se riportati in calce al rendiconto 
gestionale, da cui si evincano:  
• i costi figurativi relativi all'impiego di volontari iscritti nel registro di cui all'art. 17, comma 1 del 
decreto legislativo 2 agosto 2017, n. 117 e successive modificazioni ed integrazioni;  
• le erogazioni gratuite di denaro e le cessioni o erogazioni gratuite di beni o servizi, per il loro 
valore normale;  
• la differenza tra il valore normale dei beni o servizi acquistati ai fini dello svolgimento 
dell'attività statutaria e il loro costo effettivo di acquisto;  
accompagnato da una descrizione dei criteri utilizzati per la valorizzazione degli elementi di cui 
agli alinea precedenti. 
 
Non sono stati presi in considerazione i costi e i proventi figurativi. 
 
 
Punto 23) differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, per finalità di verifica del rispetto del 
rapporto uno a otto, di cui all'art. 16 del decreto legislativo n. 117/2017 e successive modificazioni 
ed integrazioni, da calcolarsi sulla base della retribuzione annua lorda, ove tale informativa non 
sia già stata resa o debba essere inserita nel bilancio sociale dell'ente. 
 

La differenza retributiva tra i lavoratori dipendenti ad Anpas nel 2025 ha un rapporto di uno a 6,02 
(calcolata rapportando la retribuzione annua lorda minore alla retribuzione annua lorda maggiore 
dei dipendenti in forza). È quindi inferiore al rapporto di uno a otto indicato dall’art. 16 “Lavoro negli 
Enti del Terzo settore” del decreto legislativo 117/2017 (CTS). 

L’informativa sulla differenza retributiva tra lavoratori dipendenti viene inserita anche nel bilancio 
sociale dell’associazione. 
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Punto 24) descrizione dell'attività di raccolta fondi rendicontata nella Sezione C del rendiconto 
gestionale, nonché il rendiconto specifico previsto dall'art. 87, comma 6 dal quale devono 
risultare, anche a mezzo di una relazione illustrativa, in modo chiaro e trasparente, le entrate e le 
spese relative a ciascuna delle celebrazioni, ricorrenze o campagne di sensibilizzazione effettuate 
occasionalmente di cui all'art. 79, comma 4, lettera a) del decreto legislativo n. 117/2017 e 
successive modificazioni ed integrazioni. 
 

Nel 2025 non si sono svolte attività di raccolta fondi. 

 

ILLUSTRAZIONE DELL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DELL’ENTE E DELLE MODALITA’ 
DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE 

Punto 18) Illustrazione della situazione dell'ente e dell'andamento della gestione. L'analisi è 
coerente con l'entità e la complessità dell'attività svolta e può contenere, nella misura necessaria 
alla comprensione della situazione dell'ente e dell'andamento e del risultato della sua gestione, 
indicatori finanziari e non finanziari, nonché una descrizione dei principali rischi e incertezze. 
L'analisi contiene, ove necessario per la comprensione dell'attività, un esame dei rapporti sinergici 
con altri enti e con la rete associativa di cui l'organizzazione fa parte. 
 
Nel corso del 2025 Anpas ha garantito - sia tramite la propria struttura che grazie all’impegno dei 
volontari delle associazioni - la prosecuzione ed il rafforzamento della propria attività istituzionale 
e l’avvio di nuove attività progettuali per il rafforzamento della rete e per il sostegno ai Comitati 
regionali e alle associazioni. La Direzione ha potuto inoltre provvedere all’accantonamento a riserva 
vincolata da organi istituzionali di fondi per l’organizzazione di eventi e per attività formative . 
In particolare si evidenziano i seguenti fattori che hanno contribuito al mantenimento di una sana 
gestione economica e finanziaria dell’ente: 

• Il sistema contributivo interno, al suo quinto anno di applicazione, che collega il calcolo della 
quota associativa alle entrate di bilancio (oltre ad un contributo fisso). Il valore del contributo 
fisso e la percentuale sul bilancio sono state mantenute fisse, e quindi le entrate da quote 
associative sono state solo di poco inferiori nel suo complesso rispetto all’anno precedente. 
Si registra una sostanziale stabilità anche nelle entrate da quote per tesseramento soci da 
associazioni. 

• Il risultato molto positivo del bando 2024 del servizio civile, che ha avuto effetto contabile 
anche sul 2025, ha compensato l’assenza della pubblicazione del bando 2025. 

• L’avanzamento delle pratiche di adozione internazionale in corso e di attività postadottiva, 
e il conferimento ad Anpas di alcuni incarichi da nuove coppie adottive hanno consentito la 
copertura delle spese dirette del settore e del personale impiegato. 

• Il mantenimento delle convenzioni con il Dipartimento di Protezione Civile per la copertura 
di costi della Colonna Mobile di Protezione Civile. 

• La prosecuzione di progetti di rilevanza nazionale per lo sviluppo di Anpas come rete 
associativa nazionale, e per la formazione di volontari e dipendenti. 

• La prosecuzione di progetti europei e di cooperazione internazionale. 
• I fondi del 5 per mille accantonati, che hanno consentito la copertura dei costi per l’archivio 

storico di Anpas, come deliberato dalla Assemblea nazionale. 
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• I fondi destinati ad Anpas per un progetto di Protezione Civile dal MoVimento 5 Stelle 
(versati a dicembre 2022), che hanno permesso di effettuare acquisti straordinari di 
materiale di protezione civile messo a disposizione della Colonna Mobile Nazionale.  

• I fondi destinati ad Anpas per un progetto sulle politiche giovanili dal MoVimento 5 Stelle 
(versati a dicembre 2022), che hanno permesso di coprire i costi del progetto Born to Be.  

 
Circa il 22% delle entrate di Anpas del 2025 vengono incassate da enti interni alla rete associativa 
Anpas (Comitati Regionali e Associate); circa il 48% da Enti pubblici per acquisto di ambulanze e beni 
strumentali effettuati dalle associazioni aderenti; circa il 19% da Enti pubblici per attività svolte in 
convenzione, su progetti o da 5 per mille; circa il 9% da privati; e il 2% da altre voci di bilancio. 
 
Si evidenzia anche che il 26 giugno 2023 (poi integrato e modificato il 15 dicembre 2023) è stato 
stipulato un contratto congiuntamente ad Anpas Toscana con una General Contractor (GC) per 
importanti opere di ristrutturazione della sede per le quali spetta la detrazione di cui all’art.119 del 
DL 34/2020 (SuperSismabonus e SuperEcobonus). 
Il credito fiscale (del 90% per le spese sostenute nel 2023, del 70% per quelle sostenute nel 2024 e 
del 65% per quelle che si sosterranno nel 2025) viene ceduto in sconto fattura alla GC per le opere 
rientranti nel SuperSismabonus e nel SuperEcobonus (per impianto Fotovoltaico e Acqua Calda 
Sanitaria), mentre per le restanti opere rientranti nel SuperEcobonus il credito fiscale viene ceduto 
alla Banca Intesa Sanpaolo (ISP). Nel 2024 è stato finalizzato con esito positivo il primo SAL tramite 
la piattaforma Deloitte, con conseguente cessione a ISP del credito d’imposta sulle spese pagate nel 
2023 (al netto degli oneri della banca pari al 14,55%). Nel 2025 è stato finalizzata con esito positivo 
anche la procedura di caricamento della documentazione tramite la piattaforma Deloitte relativa al 
SAL finale con conseguente cessione a ISP del credito d’imposta sulle spese pagate nel 2024 e nel 
2025 (al netto degli oneri della banca pari al 14,55%)..  
Di seguito si riporta uno schema riassuntivo delle spese sostenute nel 2023, 2024 e 2024 di 
competenza di Anpas Nazionale. 
 

Tipologia bonus Importo  
fatture 2023 

Importo  
pagato al GC 

Ceduto al GC 
in sconto fattura 

Ceduto a ISP  
nel 2024 

Costo Anpas 
 (incremento valore 

Fabbricato) 

SuperSismabonus 90%          102.310 €            10.231 €             92.079 €                          -           10.231 €  
SuperEcobonus 90% 
per Fotovoltaico e ACS             27.347 €              2.735 €              24.612 €                          -              2.735 €  

SuperEcobonus 90% 
per altre opere          155.938 €         155.938  €                      -                140.344 €          15.594 €  

Totale          285.594 €           168.903 €           116.691 €              140.344 €         28.559 €  

 

Tipologia bonus Importo  
fatture 2024 

Importo  
pagato al GC 

Ceduto al GC 
in sconto fattura 

Ceduto a ISP  
(crediti tributari) 

Costo Anpas 
(incremento valore 

Fabbricato) 

SuperSismabonus 70%             23.132 €              6.940 €             16.193 €                          -           6.940 €  
SuperEcobonus 70% 
per Fotovoltaico e ACS            -                         -                         -                         -                         -    

SuperEcobonus 70% 
per altre opere            33.127 €            33.127 €                      -                 23.189 €           9.938 €  

Totale            56.259 €            40.066 €              16.193 €               23.189 €         16.878 €  
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Tipologia bonus Importo  
fatture 2025 

Importo  
pagato al GC 

Ceduto al GC 
in sconto fattura 

Da cedere a ISP  
(crediti tributari) 

Costo Anpas 
(incremento 

valore 
fabbricato) 

SuperSismabonus 65%             10.255 €             3.589 €             6.666 €                          -               3.589 € 

SuperEcobonus 65% 
per Fotovoltaico e ACS            10.743 €          3.760 €       6.983 €                      -          3.760 € 

SuperEcobonus 65% 
per altre opere            68.172 €            62.459 €          5.713 €              38.598 €           23.860 €  

Totale         89.171 €           69.808 €              19.362 €               38.598 €  31.210 €  

 
Non ci sono situazioni economiche e finanziarie tali da compromettere la continuità dell’attività 
dell’ente. 
 
 
Punto 19) Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri  
economici e finanziari. 
 
Si prevede il mantenimento dell’attuale equilibrio economico, grazie alle entrate previste per 
l’annualità 2026 e all’utilizzo di una parte delle riserve accantonate da organi istituzionali per 
l’organizzazione di eventi, di attività formative e per lo sviluppo del movimento. 
 
Di seguito vengono elencate le principali entrate inserite nel bilancio preventivo: 

• Le quote associative, già determinate dal Consiglio nazionale e composte da una quota fissa 
e una quota variabile sulle entrate di bilancio 2024, garantiranno un’entrata di poco 
superiore a quella del 2025. 

• Le quote per tesseramento soci da associazioni, il cui importo è già determinato dal Consiglio 
nazionale, garantirà un’entrata in linea con il 2025. 

• I fondi del 5 per mille accantonati a riserva vincolata consentiranno di coprire i costi per 
l’archivio storico di Anpas, come deliberato dalla Assemblea nazionale. 

• Le quote derivanti dalle associazioni per l’accreditamento servizio civile e per la quota di 
competenza già certa del bando 2026, consentiranno di coprire i costi del settore, del 
personale impiegato e di parte dei costi di struttura, nonostante la mancata pubblicazione 
del bando 2025 che avrebbe avuto effetti positivi anche sul bilancio 2026. 

• Le entrate certe e stimate dalle coppie adottive consentiranno di coprire i costi diretti del 
settore e buona parte del personale impiegato. 

• Le entrate derivanti da convenzioni e progetti (in corso o già approvati) di protezione civile, 
di cooperazione internazionale, europei e di rilevanza nazionale consentiranno di coprire i 
costi dei progetti e di parte del personale impiegato.  

• L’utilizzo parziale dei fondi destinati ad Anpas dal Movimento 5 Stelle per l’attività 
istituzionale, appostati a riserva per lo sviluppo della rete associativa (ulteriormente 
integrata con fondi propri), consentiranno la copertura di eventuali investimenti istituzionali 
a tal fine. 

• Il fondo per congresso ed eventi e quello per attività formative, appostati a riserva, 
consentiranno la copertura dei costi per il Congresso e altri eventi in programma nel 2026 e 
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per la prosecuzione della Scuola Nazionale di Pubblica Assistenza e per altre attività 
formative nazionali. 
 

Per una analisi più dettagliata, si rimanda agli schemi allegati che evidenziano le entrate e le uscite 
per settore di attività dell’anno 2025 con l’indicazione degli importi preventivati per il 2026. 
 
La programmazione della movimentazione finanziaria di queste entrate, nonché del recupero dei 
crediti a bilancio, consente di prevedere anche il mantenimento dell’equilibrio finanziario 
dell’associazione. 
 
 
Punto 20) Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie, con specifico 
riferimento alle attività di interesse generale. 
 
Grazie alle entrate e ai proventi incassati e sopra descritti, Anpas ha potuto perseguire nell’esercizio 
corrente le proprie finalità statutarie, ed in particolare: 

- Protezione civile [Art. 5 (Y) CTS]. 
- Diritti dell’infanzia e cura di procedure di adozione internazionale [Art. 5 (X) CTS]. 
- Cooperazione allo sviluppo [Art. 5 (N) CTS]. 
- Educazione, istruzione e formazione [Art. 5 (D) CTS]. 
- Attività culturali, artistiche o ricreative e tutela della memoria storica di Anpas e archivio 

storico [Art. 5 (I) CTS]. 
- Coordinamento, tutela, rappresentanza, promozione, supporto delle associate  [Art. 5 (I, 

M) CTS]. 
- Servizi strumentali alle associate e ad altri enti del Terzo Settore [Art. 5 (M) CTS]. 
- Monitoraggio e controllo delle associate [Art. 5 (M) CTS]. 
- Partenariati e protocolli d’intesa con le pubbliche amministrazioni e con soggetti privati [Art. 

5 (I, M) CTS]. 
 
Per una analisi più dettagliata, si rimanda agli schemi allegati che evidenziano le entrate e le uscite 
per settore di attività dell’anno 2025 con l’indicazione degli importi preventivati per il 2026. 
 
 
Punto 21) Informazioni e riferimenti in ordine al contributo che le attività diverse forniscono al 
perseguimento della missione dell'ente e l'indicazione del carattere secondario e strumentale 
delle stesse. 
Nell’esercizio corrente non sono state svolte attività diverse da quelle di interesse generale. 
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RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO 
 

all’assemblea dei delegati di ANPAS ODV in occasione dell’approvazione del bilancio di esercizio 
chiuso al 31 dicembre 2025 redatta in base all’attività di vigilanza eseguita ai sensi dell’art. 30 

del d. Lgs. N. 117 del 3 luglio 2017 
 
Signori Delegati,  
 
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la nostra attività è stata ispirata alle disposizioni 
di legge e alle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore 
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nella versione 
vigente.  
 
Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.  
 
È stato sottoposto al Vostro esame dalla Direzione Nazionale il bilancio d’esercizio al 31.12.2025, 
redatto in conformità all’art. 13 del D.lgs. n. 117 del 3 luglio 2017 (d’ora in avanti anche Codice del 
Terzo Settore o CTS) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così 
come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS (d’ora in avanti anche OIC 35) che ne disciplinano 
la redazione; il bilancio evidenzia un avanzo d’esercizio di euro 28.935,08 sostanzialmente in 
pareggio ed in linea con il risultato dello scorso esercizio.  A norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del 
Terzo Settore esso è composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione.  
 
Ai fini della personalità giuridica di diritto privato attestiamo il permanere del patrimonio minimo 
per il conseguimento della personalità giuridica di cui all’art. 22 del Codice del Terzo Settore. 
 
L’organo di controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, ha 
svolto sul bilancio le attività di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8. delle Norme di 
comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, consistenti in un controllo 
sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. L’attività 
svolta non si è quindi sostanziata in una revisione legale dei conti. Tale revisione, a sensi dell’art. 31 
del D.lgs. n. 117/2017, è stata svolta dal Dott. Andrea Nicoletti alla cui Relazione rimandiamo. L’esito 
dei controlli effettuati è riportato nel successivo paragrafo 2.  
 
1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore  
 
Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta 
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema 
amministrativo e contabile, e sul loro concreto funzionamento; abbiamo inoltre monitorato 
l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con particolare riguardo alle 
disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, inerente all’obbligo di svolgimento in via 
esclusiva o principale di una o più attività di interesse generale, all’art. 6, inerente al rispetto dei 
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limiti di svolgimento di eventuali attività diverse, all’art. 7, inerente alla raccolta fondi, e all’art. 8, 
inerente alla destinazione del patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo lucro.  
 
Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni, si 
riferiscono di seguito le risultanze dell’attività svolta:  
- l’ente persegue in via prevalente le attività di interesse generale così come definite al punto 

1) della Relazione di Missione;  
- l’ente non ha effettuato nell’esercizio in osservazione attività diverse così come definite 

dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore rispettando i limiti previsti dal DM 19.5.2021, n. 107 e 
della prassi interpretativa vigente, come dimostrato nella Relazione di missione; 

- l’ente non ha effettuato nell’esercizio in osservazione attività di raccolta fondi secondo le 
modalità e i limiti previsti dall’art. 7 del Codice del Terzo Settore e dalle relative linee guida 
ministeriali del 2019 e non ha pertanto dovuto rendicontare i proventi e i costi di tali attività 
nella Relazione di missione ad esclusione di quelli direttamente correlati alle attività di 
interesse generale inseriti correttamente al punto A9 dello schema di rendiconto;  

- l’ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimonio; a 
questo proposito, ai sensi dell’art. 14 del Codice del Terzo Settore, ha pubblicato gli eventuali 
emolumenti, compensi o corrispettivi, retribuzioni, a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti 
degli organi sociali, ai dipendenti apicali e agli associati;  

- il patrimonio netto risultante dal bilancio di esercizio è superiore al limite minimo previsto 
dall’art. 22 del Codice del Terzo Settore e dallo statuto.  

 
Abbiamo partecipato alle assemblee dei Delegati, alle riunioni del Consiglio Nazionale, alle riunioni 
dei Presidenti e alle riunioni della Direzione Nazionale e, sulla base delle informazioni disponibili, 
non abbiamo rilievi particolari da segnalare.  
 
Abbiamo acquisito dalla Direzione Nazionale, con adeguato anticipo, anche nel corso delle sue 
riunioni, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, 
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate 
dall’ente e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.  
 
Abbiamo incontrato il Revisore Legale dott. Andrea Nicoletti e scambiato informazioni e non sono 
emersi dati e informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.  
Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di 
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari 
da riferire.  
 
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul 
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a 
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai 
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responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti amministrativi, e a tale riguardo, non abbiamo 
osservazioni particolari da riferire.  
 
Non sono pervenute denunzie dagli Associati ex art. 29, co. 2, del Codice del Terzo Settore.  
 
Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali 
da richiederne la menzione nella presente relazione.  
 
2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio  
 
L’Organo di Controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attività 
di vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti 
del Terzo settore” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio 
sia stato correttamente redatto.  
 
L’Organo di Controllo ha verificato che gli schemi di bilancio fossero conformi a quanto disposto dal 
D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 
35.  
 
Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 è stato approvato all’unanimità dalla 
Direzione Nazionale ed illustrato al Consiglio Nazionale nella riunione del 18 aprile 2026 e risulta 
costituito così come illustrato in premessa. 
 
L’Organo di Controllo dà atto che: 
- l’Associazione, come si può evincere dalla relazione di missione, per l’esercizio 2025 ha ricevuto 

“circa il 22% delle entrate da enti interni alla rete associativa ANPAS (Comitati Regionali e 
Associate); circa il 67% da Enti pubblici per acquisto di ambulanze e beni strumentali effettuati 
dalle associazioni aderenti, per attività svolte in convenzione, su progetti o da 5 per mille; circa 
l’11% da privati o da altre attività” ed il Consiglio Direttivo continua nell’azione tendente a 
migliorare l’analisi delle fonti dei contributi ricevuti; 

- in osservanza di quanto prescritto dalla Legge 124/2017, commi 125-129 dell’art. 1 e successive 
modifiche e chiarimenti, l’Associazione correttamente iscrive di anno in anno i contributi 
ottenuti nell’esercizio sul proprio sito all’indirizzo https://www.anpas.org/contributi-pubblici-
legge-124; 

- in osservanza di quanto prescritto dall'art. 16 del D.P.C.M. 23 luglio 2020 e successive 
disposizioni attuative, è stato redatto il rendiconto completo della relazione illustrativa 
obbligatoria per i soggetti beneficiari del 5 per mille, secondo le modalità previste dalle Linee 
guida per la rendicontazione del contributo del cinque per mille destinato agli Enti del terzo 
settore allegato al D.D. 488 del 22/09/2021 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali; 

- l’Anpas non ha svolto nell’esercizio 2025 attività secondarie a sensi dell’art. 6 del D.lgs. 
117/2017; 
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- l’Anpas non ha svolto nell’esercizio 2025 attività di Raccolta Fondi destinata alle proprie attività 
istituzionali; 

- è stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si è avuta 
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici dell’Organo di Controllo ed a tale 
riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni; 

- il Revisore Legale dei Conti ha predisposto la propria relazione ex art. 14 D.lgs. 27 gennaio 2010, 
n. 39, che come già riferito non evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi 
negativi o impossibilità di esprimere un giudizio o richiami di informativa; 

- l’Organo di Controllo ha vigilato sull’impostazione generale data al bilancio, sulla sua generale 
conformità alla Legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non 
ha osservazioni da riferire; 

- per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno 
derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.; 

Infine, l’Organo di Controllo attesta che il bilancio sociale è stato redatto in conformità alle linee 
guida di cui all'articolo 14 del D.lgs. 117/2017 emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali il 4 luglio 2019 (Adozione delle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del 
Terzo settore. In GU n.186 del 9-8-2019). 
 
3) Conclusioni  
 
Sulla base di quanto sopra esposto, per quanto è stato portato a conoscenza dell’Organo di Controllo 
ed è stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene che non sussistano ragioni ostative 
all’approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 
così come è stato redatto e Vi è stato proposto dalla Direzione Nazionale, ivi compresa la proposta 
di destinazione dell’avanzo di esercizio di euro 28.935,08” 
 
Perugia, 18 aprile 2026 
 
 
L’Organo di Controllo 

 
f.to  Mario Paolo Moiso 
 

Bruno Gobbi 
 

Daniele Giangrande 
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RELAZIONE DEL REVISORE LEGALE INDIPENDENTE 
 

ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. del 27 gennaio 2010, n. 39 
e dell’art.31 del D.Lgs. 03 Luglio 2017 n.117 

 
 
Agli Associati della  
Associazione Nazionale Pubbliche Assistenze ODV 
 
 
ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Associazione Nazionale Pubbliche 
Assistenze ODV (ANPAS ODV) redatto in conformità all’art. 13 del D.Lgs. n. 117/17 del 03 luglio 2017, 
composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione nel rispetto del 
decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020, così come integrato 
dall’OIC 35 - principio contabile degli Enti del Terzo Settore.    
 
 
Giudizio senza modifica  
 
A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria dell’Associazione ANPAS ODV al 31 dicembre 2025 e del 
risultato economico per l’esercizio chiuso a tale data, in conformità alla normativa corrente di 
riferimento per gli Enti del Terzo Settore e di rimando alle norme del Codice civile che ne disciplinano 
i criteri di redazione. 
 
Si è verificato nel corso dell’esercizio la regolare tenuta della contabilità sociale e la corretta 
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili. 
  
 
Elementi alla base del giudizio  
 
Ho svolto nel corso dell’esercizio 2025 la revisione contabile in conformità ai principi di revisione di 
rimando, adattati ad un ente non profit. Le mie responsabilità ai sensi di tali principi sono 
ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità del Revisore per la revisione contabile del 
bilancio di esercizio della presente relazione. Il Revisore dichiara di essere indipendente rispetto 
all’Ente in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili 
nell’ordinamento nazionale alla revisione contabile del bilancio. 
 
Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui è stato basato il giudizio 
professionale. 
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Il bilancio è stato redatto secondo principi di inerenza economica, di competenza temporale e nel 
rispetto delle vigenti disposizioni di legge, nonché delle raccomandazioni e delle norme di 
comportamento vigenti suggerite dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili, fatte salve le deroghe evidenziate dagli stessi amministratori nella relazione di missione. 
Si rileva che non sono presenti nell’attivo circolante del bilancio di esercizio titoli di debito e 
partecipativi che possano essere oggetto di valutazione ai sensi dell’art. 1 commi 65-67 della Legge 
199/2025.  
 
Lo stato patrimoniale, il rendiconto gestionale e la relazione di missione presentano ai fini 
comparativi i valori dell’esercizio corrente in contrapposizione a dati omogenei dell’esercizio 
precedente.    
 
Il procedimento di revisione comprende l’esame, sulla base delle verifiche a campione, degli 
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la 
valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza 
delle stime effettuate dagli Amministratori.  
 
 
Richiamo informativa      
 
Il mio giudizio non contiene rilievi con riferimenti a tale aspetto e si rimanda alla Relazione di 
missione la spiegazione dell’ente sui criteri contabili adottati nella riclassificazione delle voci di 
bilancio.  
 
 
Responsabilità degli Amministratori e dell’Organo di controllo per il bilancio di esercizio 
 
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio di esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme nazionali correnti che ne disciplinano 
i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli 
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori 
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 
  
Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità dell’Ente di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio di esercizio, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità della stessa attività istituzionale, 
nonché per una adeguata informativa in materia, non sussistendo nel periodo di riferimento 
condizioni per la liquidazione dell’Ente o per l’interruzione dell’attività.  
  
L’organo di controllo ha la responsabilità della vigilanza sul processo di predisposizione 
dell’eventuale informativa finanziaria dell’Ente, se prevista dallo statuto o da norme di legge. 
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Responsabilità del Revisore 
 
Il mio obiettivo è stato quello di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio, nel 
suo complesso, non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non esclude che una revisione 
contabile svolta in conformità ai criteri di revisione correnti individui sempre un errore significativo, 
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali 
e vengono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, 
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli 
utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.  
 
Nell’ambito della revisione contabile, svolta in conformità ai principi di revisione di rimando, che si 
sono dovuti adattare ad un ente no profit, ho espresso il giudizio professionale mantenendo lo 
scetticismo professionale per tutta la durata del mandato conferito, ed in particolare: 
 
- ho identificato e valutato l’assenza di rischi e di errori significativi nel bilancio di esercizio, 

dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su 
cui basare il mio giudizio; 

- ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile 
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere 
un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’Ente; 

- ho valutato l’appropriatezza dei principi contabili di rimando utilizzati nonché la 
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa 
informativa; 

- sono giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Amministratori 
del presupposto della continuità dell’attività istituzionale dell’ente e, in base agli elementi 
probativi acquisiti, non risultano essere attualmente presenti fatti riguardanti eventi o 
circostanze che possono pregiudicare la capacità dell’ente di continuare ad operare come 
un’entità in funzionamento; 

- ho valutato la presentazione, la struttura ed il contenuto del bilancio di esercizio nel suo 
complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio d’esercizio e la relazione di missione 
rappresentino in modo adeguato le operazioni e gli eventi sottostanti tali da fornire una 
corretta rappresentazione dello stesso; 

- ho comunicato ai responsabili amministrativi di riferimento, nelle diverse aree di controllo 
interno, la portata e la tempistica delle verifiche pianificate per la revisione contabile ed i 
risultati significativi emersi, incluse le eventuali richieste di correzioni identificate nel corso 
della revisione contabile. 
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamenti             
     
Giudizio sulla coerenza delle informazioni della relazione di missione con il bilancio di esercizio e 
giudizio sulla conformità della relazione di missione alle norme di legge  
Gli Amministratori dell’Associazione ANPAS ODV sono responsabili per la predisposizione delle 
informative contenute nella relazione di missione redatta al 31 dicembre 2025, in coerenza con il 
relativo bilancio d’esercizio e la sua conformità alle norme di legge introdotte dal Decreto 
Ministeriale del 05 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali ed all’OIC 35 
principio contabile di riferimento per gli ETS. 
  
A mio giudizio le informazioni contenute nella relazione di missione sono coerenti con il bilancio di 
esercizio dell’Associazione ANPAS ODV redatto in conformità alle norme di legge. 
  
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14 c. 2 lettera e) e lettera e-bis) del D.Lgs. 39/2010 
non vi è nulla da riportare, ritenendo la relazione di missione coerente con il bilancio predisposto 
dall’organo amministrativo e conforme alle norme di legge.  
 
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14 c. 2 lettera e-ter) del D.Lgs. 39/2010, si ritiene 
inoltre che sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’ente e del relativo contesto 
acquisite nel corso della attività di revisione legale non si sono rilevati errori significativi nella 
relazione di missione predisposta dagli amministratori.  
  
 
Torino, 18 aprile 2026 
 
 
f.to  Il Revisore legale 

Andrea Nicoletti      
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RAPPRESENTAZIONE BILANCIO CONSUNTIVO E PREVENTIVO PER SETTORI E FUNZIONI 

Uscite strutturali  Consuntivo 
uscite 2024  

 Preventivo 
uscite 2025  

 CONSUNTIVO 
USCITE 2025  

 PREVENTIVO 
USCITE 2026  

Personale dipendente 850.939 888.700              887.945              945.780    

Stampa tessere soci e volontari 43.210 45.000                38.339                40.000    

Costi per spedizione tessere soci e volontari 3.179 3.000                  2.851                  3.000    

Costi per polizze assicurative volontari  25.711 25.711                24.727                24.750    

Quote associative altri enti 36.819 38.170                35.169                35.270    

Incontri rappresentanza e presenza  37.153 45.000                24.819                30.000    

Ires -Irap - Imu - Altre tasse 26.441 21.000                23.268                23.000    

Consulenze tecniche, lavoro e legali 44.304 43.300                37.822                45.800    

Organismi nazionali 70.816 117.000                85.140              230.000    

Politiche del lavoro 920 2.000                     952                  2.000    

Sicurezza lavoro: sede e piattaforma per PA 39.345 40.000                39.140                40.000    

Gestione mezzi 52.080 55.000                57.024                64.800    

Ammortamento mezzi e attrezzature 8.092 20.000                18.016                15.000    

Ammortamento sede Firenze 26.817 27.000                27.754                27.800    

Interessi mutuo sede Firenze e oneri finanziari 25.046 25.700                12.923                  3.500    

Sede Firenze: Utenze, condominio e servizi 50.053 46.000                42.764                43.500    

Acquisti cancelleria, beni e materiale vario 11.247 11.000                15.284                  9.929    

Software 94.660 93.500                28.046                99.000    

Servizi bancari, postali e di trasporto 7.040 8.000                  7.634                  8.000    

Servizi assistenza, amministrativi, bolli e vari 1.441 1.500                  1.914                  2.000    

Stampa bilancio sociale e altro materiale 6.838 7.500                  8.934                10.000    

Spese telefonia mobile 6.553 6.500                  6.127                  6.500    

Servizi assicurativi diversi 32.056 24.200                27.472                30.640    

Oneri straordinari 4.301 -                14.011                           -    

Sviluppo del movimento 28.703 13.700                13.703                43.100    

Accantonamento Fondo svalutazione crediti 33.338                   5.352      

Accantonamento Fondo oneri futuri                  30.000      

Accantonamento Riserva sviluppo movimento 10.000 10.000                10.000                10.000    

Accantonamento Riserva Congresso ed eventi 100.000 -              150.000      

Accantonamento Riserva 5 per mille 7.728 8.000                  6.492                  6.500    

Accantonamento Riserva sviluppo rete 70.000 -                         -        

Accantonamento Riserva attività formative 73.215 -              100.000      

Utilizzo Riserva 5 per mille -8.652 -7.728 -                7.728    -             6.490    

Utilizzo Riserva sviluppo movimento -28.703 -13.700 -              13.703    -           43.100    

Utilizzo Riserva fondo sede e infrastrutture  -48.700 -              36.743    -           27.800    

Utilizzo Riserva sviluppo rete  -144.833 -              92.110      

Utilizzo Riserva Congresso ed eventi -90.000 -100.000 -              46.401    -         250.000    

Utilizzo Riserva Attività formative -73.965 -100.000 -              73.721    -           59.450    

Contributi beni strumentali c/Associazioni 3.212.583 3.212.600          3.111.148           3.111.150    

Totale uscite strutturali 4.839.308 4.424.120          4.624.362          4.524.180    
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Entrate strutturali  Consuntivo 
entrate 2024  

 Preventivo 
entrate 2025 

 CONSUNTIVO  
ENTRATE 2025  

PREVENTIVO 
ENTRATE 2026 

Quote tesseramento soci  78.072     80.000                   77.360              78.000    

Recupero spese stampa tessere soci  43.515     45.000                   35.341              40.000    

Recupero spese di spedizione tessere  3.650     3.000                     3.360                3.000    

Incasso polizze da Associazioni  49.764     49.764                   47.859              47.900    

Quote associative Comitati  876.595     865.650                 865.860           897.850    

Quote associative Associazioni  5.252     550                     1.186                1.700    

Quote affiliate  42.180     28.000                   28.571              28.500    

Locazioni attive (Copass)  7.200     7.200                     7.200                7.200    

Contributi e liberalità  39.902     8.000                     7.828              58.000    

Recupero spese spedizione varie  93     100                            

Contributo 5 per mille  7.728 8.000                   6.492                6.500    

Proventi finanziari                 21.664                     3.560                     2.499                2.500    

Proventi straordinari                    7.468                   19.000                   20.722     

Rimborso costi personale                     1.905        

Rimborsi da assicurazioni                    2.082                      2.549     

Contributo beni strumentali Anpas Nazionale  13.271    

Devoluzione patrimonio da associate cessate                   99.482     

Rimborso spese legali per cause                      9.795     

          

     

          

          

     

     

     

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

Contributi beni strumentali c/Associazioni            3.212.583             3.212.600             3.111.148        3.111.150    

Totale entrate strutturali           4.412.924             4.330.424             4.327.252        4.282.300    
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Uscite altri settori e funzioni  Consuntivo 
uscite 2024  

 Preventivo 
uscite 2025 

 CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

 PREVENTIVO 
USCITE 2026 

Iniziative nazionali               106.933              160.000                 143.128              108.000    

Archivio storico                    7.978                  5.750                     5.028                  6.500    

Immagine e comunicazione               148.493              165.813                 142.952              118.022    

Formazione               109.293              140.300                   82.721              116.000    

Politiche giovanili                             -                  2.000                            -                             -    

Politiche sociali e per le pari opportunità                             -                  1.000                     7.631                  1.000    

Sanità                  35.701                32.200                   61.800              108.000    

Servizio civile               761.390              779.296                 332.163              691.730    

Protezione civile                  18.467                65.000                   44.654                91.000    

Attività e progetti emergenze Protezione Civile                699.167                           -                   21.409                           -    

Convenzioni e progettazione Protezione Civile               218.679              290.509                 210.343              156.365    

Politiche europee                  16.402                10.000                     1.007                20.000    

Progettazione europea                    7.156                10.000                     7.241                32.000    

Adozioni internazionali                  55.140                62.849                   52.999                33.000    

Partite di giro adozioni (costi c/coppie)                  16.731                30.000                   48.661                48.500    

Progettazione cooperazione internazionale               235.116              279.121                 206.346              161.329    

Progettazione sociale               137.284              659.071                 453.313              601.572    

Totale uscite altri settori e funzioni            2.573.930          2.692.908             1.821.397          2.293.018    

     
TOTALE            7.413.238          7.117.029             6.445.759          6.817.198    
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Entrate altri settori e funzioni  Consuntivo 
uscite 2024  

 Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

 PREVENTIVO 
USCITE 2026 

Iniziative nazionali                             -                   40.000                   58.345                         -    

Archivio storico                    1.000                              -                            -                           -    

Immagine e comunicazione                  73.693                   60.200                   54.463              47.500    

Formazione                  32.000                   31.200                     9.600              28.800    

Politiche giovanili                             -                              -                            -                           -    

Politiche sociali e per le pari opportunità                             -                              -                            -                           -    

Sanità                  43.989                   49.800                 100.498           168.200    

Servizio civile            1.349.017             1.143.879                 677.320        1.006.027    

Protezione civile                    8.599                   21.000                   33.946              41.500    

Attività e progetti emergenze Protezione Civile                699.167                              -                   17.868                         -    

Convenzioni e progettazione Protezione Civile               253.710                 283.016                 180.680           160.000    

Politiche europee                    2.216                              -                            -                           -    

Progettazione europea                    9.327                   10.000                     9.123              46.605    

Adozioni internazionali                  76.675                   97.896                 108.254              80.485    

Partite di giro adozioni (costi c/coppie)                  16.731                   30.000                   48.661              48.500    

Progettazione cooperazione internazionale               288.582                 279.209                 235.267           209.653    

Progettazione sociale               164.202                 740.406                 613.418           697.628    

Totale entrate altri settori e funzioni            3.018.907             2.786.605             2.147.443        2.534.898    

     
TOTALE            7.431.831             7.117.029             6.474.695        6.817.198    

 
 
 

Risultato di esercizio: 

- Consuntivo 2025: Avanzo € 28.935 

- Consuntivo 2024: Avanzo € 18.594 
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SCHEDE DI APPROFONDIMENTO BILANCIO CONSUNTIVO E PREVENTIVO PER SETTORI E FUNZIONI 
DETTAGLIO USCITE STRUTTURALI 

 

USCITE STRUTTURALI  CONSUNTIVO 
USCITE 2024  

 PREVENTIVO 
USCITE 2025 

 CONSUNTIVO  
USCITE 2025 

 PREVENTIVO 
USCITE 2026 

PERSONALE         

Costo personale dipendenti           818.575          856.300           845.725            895.000  

Previdenza complementare             14.969             15.000             15.287              15.500  

Buoni pasto e altri costi personale             17.395             17.400             26.934              35.280  

TOTALE           850.939          888.700          887.945           945.780  

QUOTE ASSOCIATIVE AD ALTRI ENTI       

SAMI             20.000             20.000             20.000              20.000  

Libera                   120                  120                  120                   120  

Forum Terzo Settore                5.500               6.850               6.850                6.850  

Terzjus             10.000             10.000               7.000                7.000  

Copass (quota servizi)                   649                  650                  649                   750  
RUIAP Rete Universitaria Italiana per 
l'Apprendimento Permanente                   250                  250                  250                   250  

UNI Ente Italiano Normazione                   300                  300                  300                   300  

TOTALE             36.819            38.170             35.169              35.270  

CONSULENZE       

Consulenze legali             15.819             13.300             13.259              13.300  

Consulenze legali per cause                9.508             10.000               6.752                5.000  

Consulenze del lavoro             11.148             11.500             11.918              12.000  

Consulenze amministrative                3.515               3.500                  952                3.500  

Consulenze tecniche                4.313               5.000               4.942              12.000  

TOTALE             44.304            43.300             37.822              45.800  

ORGANISMI NAZIONALI       

Congresso                 150.000  

Assemblea                5.513             25.000             21.798                5.000  

Consiglio             39.187             45.000             31.376              35.000  

Conferenza Presidenti                9.017             20.000             10.467              15.000  

Probiviri                       -                 1.500                  458                1.500  

Organo di controllo e revisione legale                7.896               8.500               8.070                8.500  

Direzione/Presidenza                 9.204             17.000             12.972              15.000  

TOTALE             70.816          117.000             85.140           230.000  
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USCITE STRUTTURALI  CONSUNTIVO 
USCITE 2024  

 PREVENTIVO 
USCITE 2025 

 CONSUNTIVO  
USCITE 2025 

 PREVENTIVO 
USCITE 2026 

MEZZI     
Carburanti             13.834             14.000             14.128               15.000  

Pedaggi e telepass                7.658               7.500               8.039                 8.500  

Manutenzione e pulizia                5.677               2.500               3.252                 2.000  

Assicurazioni                3.566               3.500               5.019                 3.000  

Canone noleggio             20.846             27.000             25.872               36.000  

Tassa automobilistica                   499                  500                  714                     300  

TOTALE             52.080            55.000             57.024               64.800  

COSTI SEDE DI FIRENZE     

Energia elettrica                4.920               5.000               4.785                 5.000  

Telefonia fissa e internet                6.513               6.500               5.449                 5.500  

Tassa rifiuti sede                2.124               2.500               2.313                 2.500  

Noleggio e assistenza macchine ufficio                3.568               4.000               3.180                 3.500  

Manutenzione sede e arredi             10.563               5.000               3.804                 3.500  

Spese condominiali sede                7.291               8.000               7.036                 7.500  

Pulizia sede             15.073             15.000             16.196               16.000  

TOTALE             50.053            46.000             42.764               43.500  

SOFTWARE      

Programma Contabilità                1.146               1.150               5.577                 6.900  

Licenze pc, antivirus e varie                     645                     600  

Piattaforma gestione PEC                2.152               2.150               2.152                 3.200  

Piattaforma BAD             13.054             11.850             11.834               10.100  

Piattaforma RE-ANPAS e server farm             70.096             70.100                      -                 70.100  

Rilevazione e gestione presenze                1.234               1.250               1.360                 1.400  

Piattaforma invio massivo email                     329                     500  

Altri servizi software per videoconferenza                6.977               7.000               6.148                 6.200  

TOTALE             94.660            93.500             28.046               99.000  

ASSICURAZIONI     

Infortuni volontari-Organismi                5.845               5.750               6.159                 7.000  

Tutela legale                2.305               2.300               2.248                 2.250  

RCTO - resp. civile verso terzi             14.619               9.800               9.780               12.100  

Sede                   775                  800                  775                     775  

Guasti elettronici                   364                  400                  364                     365  

D&O - resp. amministratori                3.049               3.050               3.046                 3.050  

RCT per pratiche contributo                4.000               1.000               4.000                 4.000  

Missioni all'estero                1.100               1.100               1.100                 1.100  

TOTALE             32.056            24.200             27.472               30.640  
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SCHEDE DI APPROFONDIMENTO BILANCIO CONSUNTIVO E PREVENTIVO PER SETTORI E FUNZIONI 
DETTAGLIO ALTRI SETTORI E FUNZIONI 

INIZIATIVE 
Consuntivo 

uscite 
2024 

Preventivo 
uscite 
2025 

CONSUNTIVO  
USCITE 
2025 

PREVENTIVO 
USCITE 
2026 

Consuntivo 
entrate 

2024 

Preventivo 
entrate 

2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE  

2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 

2026 

 Torneo sanitario 
Borgotaro 9.906 10.000 13.690 15.000     
 Meeting della 
Solidarietà 39.472 -       

 Reas e altre fiere 57.554  23.966 40.000     

Convention  140.000 82.436   40.000 40.000  
Conferenza di 
Organizzazione    53.000     

 Altri eventi nazionali  10.000 23.037    18.345  

 TOTALE  106.933 160.000 143.128 108.000 - 40.000 58.345 - 
 

ARCHIVIO STORICO 
Consuntivo 

uscite 
2024 

Preventivo 
uscite 
2025 

CONSUNTIVO  
USCITE 
2025 

PREVENTIVO 
USCITE 
2026 

Consuntivo 
entrate 

2024 

Preventivo 
entrate 

2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE  

2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 

2026 
 Consulenze ricerca e 
archivio storico  1.950  2.717      

 Polizza assicurativa  750 750 750 750     

 Rimborsi per incontri  1.678 2.000 1.178 750     

Acquisto materiale 1.960 500 304      

Stampa materiale  2.500  5.000     
 Stampa libri e servizi 
podcast  1.640  80  1.000    

 TOTALE  7.978 5.750 5.028 6.500 1.000 - - - 

         

IMMAGINE E 
COMUNICAZIONE 

Consuntivo 
uscite 
2024 

Preventivo 
uscite 
2025 

CONSUNTIVO  
USCITE 
2025 

PREVENTIVO 
USCITE 
2026 

Consuntivo 
entrate 

2024 

Preventivo 
entrate 

2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE  

2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 

2026 
Materiale promo-
zione immagine 39.744 25.000 26.096 25.000 38.527 25.000 31.942 25.000 

Rimanenze materiale 37.487 35.200 35.166 22.522 35.166 35.200 22.522 22.500 

Sito internet e social  8.704 3.200 4.504 15.000     

Incontri e viaggi 1.870 1.500 272 500     
Ammortamento 
hardware/acquisti 1.627 1.700 835 1.000     

Redattore sociale 489 500       

Settimanale Vita 7.500 7.500 7.683 7.500     

Consulenze grafica 2.100 2.180 2.180 2.200     
Consulenze attività 
comunicazione 24.985 25.000 6.246 25.000     
Agenzia consulenza 
comunicazione e 
relazioni istituzionali  44.733 40.667      
Consulenze relazioni 
istituzionali 19.302 19.300 19.304 19.300     

Rassegna stampa 4.685 -       

TOTALE 148.493 165.813 142.952 118.022 73.693 60.200 54.463 47.500 
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FORMAZIONE 
Consuntivo 

uscite  
2024 

Preventivo 
uscite 
2025 

CONSUNTIVO  
USCITE 
2025 

PREVENTIVO 
USCITE 
2026 

Consuntivo 
entrate 

2024 

Preventivo 
entrate 

2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE  

2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 

2026 
Incontri commis-
sione formazione  3.600  5.700     
Consulenze 
formazione istituz.  5.500 28.313 23.150     
Formazione 
specialistica 1.664  4.477 3.700     
Scuola Nazionale di 
Pubblica Assistenza 86.006 98.200 37.113 55.700 32.000 31.200 9.600 28.800 
Piattaforma per 
microcredenziali    3.700     
Formazione forma-
tori Essere ANPAS 19.958 3.000       
Formazione commis-
sione nazionale 1.664 1.500       
Carta dei servizi  4.000  2.000     

Meeting formazione  24.500 12.819 22.050     

TOTALE 109.293 140.300 82.721 116.000 32.000 31.200 9.600 28.800 

 
 
        

POLITICHE 
GIOVANILI 

 

Consuntivo 
uscite  
2024 

Preventivo 
uscite 
2025 

CONSUNTIVO  
USCITE 
2025 

PREVENTIVO 
USCITE 
2026 

Consuntivo 
entrate 

2024 

Preventivo 
entrate 

2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE  

2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 

2026 

Commissione  2.000    2.000   

TOTALE - 2.000 - - - 2.000 - - 

  
 
       

POLITICHE SOCIALI  
E PARI 

OPPORTUNITA' 

Consuntivo 
uscite  
2024 

Preventivo 
uscite 
2025 

CONSUNTIVO  
USCITE 
2025 

PREVENTIVO 
USCITE 
2026 

Consuntivo 
entrate 

2024 

Preventivo 
entrate 

2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE  

2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 

2026 
Incontri Politiche 
sociali  500 202 500     
Attività di ricerca   6.100      
Incontri pari 
opportunità  500 1.329 500     

TOTALE - 1.000 7.631 1.000 - - - - 

  
 
       

SANITA' 
 

Consuntivo 
uscite  
2024 

Preventivo 
uscite 
2025 

CONSUNTIVO  
USCITE 
2025 

PREVENTIVO 
USCITE 
2026 

Consuntivo 
entrate 

2024 

Preventivo 
entrate 

2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE  

2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 

2026 
Partecipazione a 
incontri ed eventi  3.000 641 1.000   5.000  

Soccorso piste sci  803 1.000 2.289 2.000     

Assistenza sanitaria 760 1.000 454 1.000 2.000 2.000 2.400 2.000 

Formazione sanitaria  34.139 27.200 58.416 104.000 41.989 47.800 93.098 166.200 

 TOTALE  35.701 32.200 61.800 108.000 43.989 49.800 100.498 168.200 
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SERVIZIO CIVILE Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

Versamento a Comitati Regionali quote SCN 
(Quota gestione Comitato Regionale) 365.330 362.855  429.930 

Attività sui territori gestione ANPAS Nazionale 947 1.000 302 3.000 

Monitoraggio attività e competenze 164.659 201.960 138.511 142.000 

Rimborsi e contributi convenzioni Enti Esterni  1.684   

Contributo Formazione Dip.SC c/Comitati e PA 138.600 130.097 135.650 9.600 

Contributo Tutoraggio e GMO Dip.SC c/Comitati 49.220 31.000 29.160 52.000 

Incontri commissione 5.213 7.500  8.000 

Incontri rappresentanza 533 3.000 1.494 3.000 

Formazione responsabili di area 20.697 15.000 7.183 20.000 

Programma pilota INR 365 10.321 18.000 13.962 12.000 

Quota e rapporto Cnesc 950 1.200 1.100 1.200 

Produzione materiale e attività promozionali 4.084 5.000 3.471 10.000 

Altri costi 836 1.000 1.330 1.000 

TOTALE 761.390 779.296 332.163 691.730 
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SERVIZIO CIVILE Consuntivo 
entrate 2024 

 Preventivo 
entrate 2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE 2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 2026 

 Quote servizio civile da Associazioni            659.047          644.551            186.160          659.377  

 Quote per accreditamento annuale sedi              77.800             77.250              76.550             77.050  

     

 Contributi per convenzioni Enti Esterni                 1.981    

 Contributo formazione Dipartimento SC             139.400          130.097            135.700               9.600  

 Contributo tutoraggio e GMO Dipartimento SC            472.770          290.000            278.910          260.000  

     

        

        

        

        

       

       

 TOTALE        1.349.017       1.143.879            677.320       1.006.027  
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PROTEZIONE CIVILE 
 

Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

Incontri commissione  15.000 5.204 25.000 

Incontri coordinamento  4.000 45 4.000 

Incontri di rappresentanza 7.452 10.000 7.003 10.000 

Sala operativa 168 500 -  

Io Non Rischio   127 1.000 

Campi scuola 3.879 10.000 3.857 10.000 

Corsi ed esercitazioni 2.090 20.000 24.261 38.000 

     

Campo cinofili Foligno 1.219 3.500 1.200 3.000 

Certificazioni unità cinofile 2.924  2.023  

Altre uscite 735 2.000 934  

TOTALE 18.467 65.000 44.654 91.000 
 

ATTIVITA’ E PROGETTI EMERGENZE PROTEZIONE CIVILE 
 

Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

EMERGENZA UCRAINA     
Contributo a Associazioni reintegro ambulanze donate 693.600    

TOTALE 693.600 - - - 
EMERGENZA TURCHIA-SIRIA     

 Contributo a Medici Senza Frontiere  5.567    

TOTALE 5.567 - - - 
EMERGENZE VARIE     
 Costi attività per emergenze    21.409  

TOTALE - - 21.409 - 
 TOTALE USCITE ATTIVITA’ E PROGETTI EMERGENZE  699.167 -              21.409                          -  
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PROTEZIONE CIVILE 
 

Consuntivo 
entrate 2024 

 Preventivo 
entrate 2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE 2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 2026 

     

      

Rimborsi DPC per incontri di rappresentanza 2.696 2.500                 2.743                  2.500  

      

     

Rimborsi DPC Campi scuola   1.773 1.000 

Rimborsi DPC Corsi ed esercitazioni 885 15.000 20.630 35.000 

Contributi da terzi per attività formative   2.000  

Rimborsi da associazioni per utilizzo Campo cinofili 3.300 3.000 1.590 3.000 

Rimborsi DPC Certificazioni unità cinofile 1.203  870  

Altre entrate 515 500 4.339  

TOTALE 8.599 21.000 33.946 41.500 
 

ATTIVITA’ E PROGETTI EMERGENZE PROTEZIONE CIVILE 
 

Consuntivo 
entrate 2024 

 Preventivo 
entrate 2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE 2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 2026 

EMERGENZA UCRAINA     
 Contributo da DPC per reintegro ambulanze donate 693.600    

TOTALE 693.600 -   
EMERGENZA TURCHIA-SIRIA     

 Liberalità per catastrofi ed emergenze 5.567    

TOTALE 5.567 - - - 
EMERGENZE VARIE     
 Rimborsi DPC per attività emergenze   17.868  

TOTALE - - 17.868 - 
 TOTALE ENTRATE ATTIVITA’ E PROGETTI EMERGENZE               699.167                          -  17.868 - 
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CONVENZIONI E PROGETTAZIONE PROTEZIONE CIVILE 
 

Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

CONVENZIONE GESTIONE COLONNA MOBILE     

 Costi convenzione DPC 2023-2025  159.942 35.873 37.888  

 Costi convenzione DPC 2025-2027   105.000 88.547 160.000 

 Costi fuori convenzione  3.025 50.000 51.443 25.000 

 Totale Uscite  162.968 190.873 177.878 185.000 

 - personale già computato nelle uscite strutturali -15.034 -25.431 -15.325 -15.545 

 - costi indiretti  -7.304 -12.326 -9.462 -13.090 

 TOTALE CONVENZIONE  140.629 153.116 153.091 156.365 
CONVENZIONE INR     

 Rimborsi per piazze, formatori e scuola  6.618 6.000   

 Costi per formazione a distanza  4.463    

 Consulenze per formazione  6.864    

 Stampa e acquisto materiali per campagna  2.334    

 Rimborsi spese e viaggi per incontri ed eventi  4.900 4.000   

 Personale  19.021 4.750   

 Totale Uscite  44.200 14.750 - - 

 - personale già computato nelle uscite strutturali  -19.021 -4.750   

 TOTALE CONVENZIONE  25.180 10.000 - - 
PROGETTO CONTRIBUTI ACQUISTI DPC 2023     

 Contributi ad associazioni 2.700    

 Totale Uscite  2.700 - - - 
ORDINANZE RIPRISTINO ATTREZZATURE     

Ordinanza 1029 ripristino Emergenza Emilia Romagna - 89.560 19.270  

 Totale Uscite  - 89.560 19.270 - 
PROGETTO CAMPO CINOFILI – FONDI M5S ATT.ISTITUZ.     

 Costi per campo cinofili Foligno  1.066 10.651 672  

 Utilizzo riserva vincolata da Organi istituz. -1.066 -10.651 -672  

 Totale Uscite  - - - - 
PROGETTO PROTEZIONE CIVILE – FONDI M5S PC     

 Acquisti di materiali e attrezzature  38.171 37.833 37.982  

 Contributo ad associazioni per acquisto materiale PC 12.000    

 Totale Uscite  50.171 37.833 37.982 - 
 TOTALE USCITE CONVENZIONI E PROGETTAZIONE PC 218.679 290.509 210.343 156.365 

 

TOTALE USCITE SETTORE PROTEZIONE CIVILE 936.313 355.509 276.405 247.365 
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CONVENZIONI E PROGETTAZIONE PROTEZIONE CIVILE 
 

Consuntivo 
entrate 2024 

 Preventivo 
entrate 2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE 2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 2026 

CONVENZIONE GESTIONE COLONNA MOBILE     

 Contributo DPC - convenzione 2023-2025  159.522 35.873 35.873  

 Contributo DPC - convenzione 2025-2027   105.000 88.547 160.000 

     

 Totale Entrate 159.522 140.873 124.420 160.000 

      

      

TOTALE CONVENZIONE  159.522 140.873 124.420 160.000 
CONVENZIONE INR     

 Contributo convenzione DPC  43.597 14.750   

     

     

     

     

     

     

      

 TOTALE CONVENZIONE  43.597 14.750 - - 
PROGETTO CONTRIBUTI ACQUISTI DPC 2023     

 Contributo DPC      

 Totale Uscite  - - - - 
ORDINANZE RIPRISTINO ATTREZZATURE     

 Ordinanza 1029 ripristino Emergenza Emilia Romagna  89.560 18.427  

 Totale Entrate  - 89.560 18.427 - 
PROGETTO CAMPO CINOFILI – FONDI M5S ATT.ISTITUZ.     

 Contributo M5S      

     

 Totale Uscite  - - - - 
PROGETTO PROTEZIONE CIVILE – FONDI M5S PC     

 Contributo M5S  50.171 37.833 37.833  

     

 Totale Uscite  50.171 37.833 37.833 - 

 TOTALE ENTRATE CONVENZIONI E PROGETTAZIONE PC 253.710 283.016 180.680 160.000 

 

TOTALE ENTRATE SETTORE PROTEZIONE CIVILE 961.476 304.016 232.494 201.500 
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POLITICHE EUROPEE 
 

Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

Attività rappresentanza reti europee 3.562 7.000                1.007                5.000  

Eventi (Contest) 12.840 3.000               15.000  

TOTALE 16.402 10.000               1.007              20.000  

    
 
 

PROGETTAZIONE EUROPEA 
 

Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

 PROGETTO INFA      

 Uscite progetto  3.760    

 - personale già computato nelle uscite strutturali -1.091    

 TOTALE  2.670 - - - 
 PROGETTO SEE      

 Totale Uscite   4.487 10.000 5.873 25.000 

     

 TOTALE  4.487 10.000 5.873 25.000 
 PROGETTO TIFA     

 Totale Uscite     3.119 12.250 

- personale già computato nelle uscite strutturali   -1.750 -5.250 

 TOTALE  - - 1.369 7.000 
TOTALE USCITE PROGETTAZIONE EUROPEA 7.156 10.000 7.241 32.000 

 

TOTALE USCITE EUROPA E PROG.EUROPEA 23.559 20.000 8.248 52.000 
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POLITICHE EUROPEE 
 

Consuntivo 
entrate 2024 

 Preventivo 
entrate 2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE 2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 2026 

         

          

 TOTALE                     -                      -                            -                         -    
 
     

PROGETTAZIONE EUROPEA 
 

Consuntivo 
entrate 2024 

 Preventivo 
entrate 2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE 2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 2026 

 PROGETTO INFA     

 Contributo Commissione Europea  4.841    

      

 TOTALE  4.841 - - - 
 PROGETTO SEE     

 Contributo Commissione Europea  4.487 10.000 5.873 34.355 

      

 TOTALE  4.487 10.000 5.873 34.355 
 PROGETTO TIFA     

 Contributo Commissione Europea    3.250 12.250 

      

 TOTALE  - - 3.250 12.250 
 TOTALE ENTRATE PROGETTAZIONE EUROPEA  9.327 10.000 9.123 46.605 

 

TOTALE ENTRATE EUROPA E PROG.EUROPEA 23.559 20.000 9.123 46.605 
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ADOZIONI INTERNAZIONALI 
 

Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

Incontri coordinamento e rappresentanza 600 600 748 800 
Consulenze per attività gestione pratiche adottive 8.883 9.000 5.574 5.000 
Quote a Comitati Regionali 400 600 - 600 
Spese per spedizione materiale 2.460 2.500 2.527 2.500 
Formazione coppie 2.647 2.700 1.344 1.500 
Spese legali 1.045 3.000 2.835 500 
Gestione paesi operativi 1.543 3.000 6.179 1.000 
Accantonamento/Utilizzo riserva sviluppo paesi adozioni 212  -1.015 5.500 
Costi personale (attività imputata direttamente c/coppie) 6.341 6.500 2.822 6.500 
Altre spese 6.210 600 791 715 
Progetto sostegno adozioni Reg. Sardegna bandi 2023-24 24.800 14.969 8.773 5.622 
Progetto sostegno adozioni Regione Sardegna bando 2025  19.380 22.420 2.763 

TOTALE 55.140 62.849 52.999 33.000 
 

ADOZIONI INTERNAZIONALI 
PARTITE DI GIRO 

Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

TOTALE Costi sostenuti per c/coppie adottive 16.731 30.000 48.661 48.500 

     
PROGETTAZIONE COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 

 
Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

PROGETTO SUNU DOM SENEGAL      
 Polizza fideiussoria  1.200    
 Costi sostenuti da ANPAS imputati su progetto  64.529 48.095              51.224   
 Costi sostenuti da partner imputati su progetto  153.887 201.026            125.122   
 Personale  67.337 23.703              25.617   
 Spese generali 10.100 5.815              40.729   
 Costi agenzia per gestione progetto  15.000 30.000              30.000   
 Valorizzazione ambulanza usata donata 500     

 - personale già computato nelle uscite strutturali  -67.337 -23.703 -           25.617   
 - spese generali  -10.100 -5.815 -           40.729   

 TOTALE  235.116 279.121            206.346  - 
PROGETTO IMPROVE GAMBIA      
 Costi sostenuti da ANPAS imputati su progetto     87.343 
 Costi sostenuti da partner imputati su progetto     109.836 
 Spese generali    8.141 

 - personale già computato nelle uscite strutturali     -35.850 
 - spese generali     -8.141 

 TOTALE  - - - 161.329 
PROGETTO PERU’      
Personale    1.000 

 - personale già computato nelle uscite strutturali     -1.000 
 TOTALE  - - - - 
PROGETTO SANI NICARAGUA      
Personale    3.333 
 - personale già computato nelle uscite strutturali     -3.333 
 TOTALE  - - - - 

TOTALE COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 235.116 279.121 206.346 161.329 
 

TOTALE USCITE ADOZIONI E COOPERAZIONE INT. 306.987 371.970 308.006 242.829 
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ADOZIONI INTERNAZIONALI 
 

Consuntivo 
entrate 2024 

 Preventivo 
entrate 2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE 2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 2026 

Quote da coppie per adozioni 28.500 33.400 40.400 42.600 
Quote da coppie per attività postadottiva 5.150 13.500 16.650 16.000 
Quote da coppie per sviluppo paesi 2.800 6.000 8.000 7.000 
Contributi da Enti locali attività informativa 650 450 1.700 1.500 
Recupero costi personale attività c/coppie 6.741 7.000 4.062 5.000 
Sopravvenienze attive 6.863    
     
      
     
     
 Contributo progetto Reg. Sardegna Bandi 2023-24 25.971 16.829 11.206 5.622 
 Contributo progetto Reg. Sardegna Bando 2025  20.717 26.236 2.763 

TOTALE 76.675 97.896 108.254 80.485 
 

ADOZIONI INTERNAZIONALI 
PARTITE DI GIRO 

Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

TOTALE Recupero costi sostenuti per c/coppie adottive 16.731 30.000 48.661 48.500 
 

PROGETTAZIONE COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 
 

Consuntivo 
entrate 2024 

 Preventivo 
entrate 2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE 2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 2026 

PROGETTO SUNU DOM SENEGAL      
 Contributo Commissione Adozioni Internazionali  288.082 279.209 235.267  
     
     
     
     
     
Valorizzazione ambulanza usata donata 500    

     
     

 TOTALE  288.582 279.209 235.267 - 
PROGETTO IMPROVE GAMBIA      
 Contributo Commissione Adozioni Internazionali    195.051 
 Riserva Fondo sviluppo Paesi adozioni    10.269 
     

     
     

 TOTALE  - - - 205.320 
PROGETTO PERU’      
 Contributo Commissione Adozioni Internazionali    1.000 

     
 TOTALE  - - - 1.000 
PROGETTO SANI NICARAGUA      
Contributo Commissione Adozioni Internazionali    3.333 
      
 TOTALE  - - - 3.333 

TOTALE COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 288.582 279.209 235.267 209.653 
 

TOTALE ENTRATE ADOZIONI E COOPERAZIONE INT. 381.989 377.104 343.521 290.138 
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PROGETTAZIONE SOCIALE 
 

Consuntivo 
uscite 2024 

Preventivo 
uscite 2025 

CONSUNTIVO 
USCITE 2025 

PREVENTIVO 
USCITE 2026 

 PROGETTO INSIEMEATE  
Ministero del Lavoro e delle politiche sociali      

 Costi progetto                 213.647  

 - personale già computato nelle uscite strutturali     -             68.683  

 - costi indiretti     -                5.000  
 TOTALE PROGETTO INSIEMEATE  - - -              139.963  
 PROGETTO IMPACT  
Ministero del Lavoro e delle politiche sociali      

 Costi progetto sostenuti direttamente da ANPAS 131.347 414.653 416.847  

 Costi progetto sostenuti da partner 4.926 15.075 17.518  
 Costi sostenuti da ANPAS non imputabili su progetto  7.209 -   
 Quota partner per copertura costi imputati su progetto  57.646 14.416 14.416,40  

 - personale già computato nelle uscite strutturali -69.549 -101.451 -162.245  

 - costi indiretti  -4.926 -15.075 -17.518  
 TOTALE PROGETTO IMPACT  126.653 327.618 269.019 - 
 PROGETTO UTILITY 
Fondo per la Repubblica digitale     
 Costi sostenuti da ANPAS imputati su progetto   168.191 195.041 145.888 
 Costi indiretti ANPAS imputati su progetto   8.410 9.752 7.294 
 Costi sostenuti da ANPAS non imputabili su progetto   10.500 14.640 7.360 
 Quota partner per copertura costi imputati su progetto   227.483 72.368 377.822 

 - personale già computato nelle uscite strutturali  -86.725 -106.688 -69.462 

 - costi indiretti   -4.205 -9.752 -7.294 

TOTALE PROGETTO UTILITY - 323.653 175.360 461.609 
PROGETTO BORN TO BE  
Fondi M5S Giovani     
 Costi diretti progetto  10.631 7.800 8.934  

 Personale  1.369 1.200   

 Totale Uscite  12.000 9.000 8.934 - 

 - personale già computato nelle uscite strutturali -1.369 -1.200   

TOTALE PROGETTO BORN TO BE 10.631 7.800 8.934 - 

 TOTALE USCITE PROGETTAZIONE SOCIALE  137.284 659.071 453.313 601.572 
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PROGETTAZIONE SOCIALE 
 

Consuntivo 
entrate 2024 

 Preventivo 
entrate 2025 

CONSUNTIVO 
ENTRATE 2025 

PREVENTIVO 
ENTRATE 2026 

 PROGETTO INSIEMEATE 
Ministero del Lavoro e delle politiche sociali      

 Contributo Ministero (finanziamento 77,99% costi)     166.623 

      

      
 TOTALE PROGETTO INSIEMEATE - - - 166.623 
 PROGETTO IMPACT  
Ministero del Lavoro e delle politiche sociali      

 Contributo Ministero (finanziamento 71,99% costi)  152.202 327.323 327.323  

     

     

     

      

      
 TOTALE PROGETTO IMPACT  152.202 327.323 327.323  
 PROGETTO UTILITY 
Fondo per la Repubblica digitale     
 Contributo Fondo per la Repubblica Digitale   404.083 277.160 531.005 
     
     
     

     

     

TOTALE PROGETTO UTILITY - 404.083 277.160 531.005 
PROGETTO BORN TO BE  
Fondi M5S Giovani     
 Contributo Movimento 5 Stelle  12.000 9.000 8.934  

      

     

     
 TOTALE PROGETTO BORN TO BE 12.000 9.000 8.934 - 

 TOTALE ENTRATE PROGETTAZIONE SOCIALE  164.202 740.406 613.418 697.628 
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NOTE 
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ANPAS tutela l’ambiente e i beni comuni e 
aderisce alla Strategia Rifiuti Zero”.
Il Bilancio Anpas è stampato su carta 
ecologica certificata FSC.

Per Anpas il bilancio economico, insieme al bilancio sociale, 
rappresenta uno dei più importanti strumenti di rendicontazione 
di un intero anno di attività verso i portatori di interesse (interni ed 
esterni).
Quello che potete sfogliare nelle pagine che seguono è un documento 
che traduce in numeri e cifre l’agire di migliaia di volontari e le finalità 
di un Movimento che esiste da prima dell’Unità di’Italia con le prime 
società operaie di Mutuo soccorso e che, fin da allora, si batte per la 
costruzione di una società più giusta e solidale, e che fonda i suoi 
principi nella Costituzione Italiana.
Il Bilancio Anpas è stato redatto dalla Direzione Nazionale Anpas in
collaborazione con l’Ufficio Amministrazione di Anpas Nazionale.

Copyright: Creative Commons Attribuzione – Non commerciale – 
Condivisi allo stesso modo CC BY-NC-SA. Puoi condividere qualsiasi 
parte di questo documento, a patto di citare la fonte, con il seguente 
riferimento: BILANCIO ANPAS 2025.

La presentazione di questo documento è disponibile sul sito
www.anpas.org

UNA NOTA COME PREMESSA

Via Pio Fedi 46/48
50142 Firenze
Tel: (+39) 055.30.38.21
amministrazione@anpas.org
www.anpas.org

L’Associazione Nazionale L’Associazione Nazionale 
Pubbliche Assistenze Pubbliche Assistenze 
è una organizzazione è una organizzazione 
di volontariato che ha di volontariato che ha 
come scopo principale la come scopo principale la 
costruzione di una società costruzione di una società 
più giusta e solidale più giusta e solidale 
attraverso: lo sviluppo attraverso: lo sviluppo 
di una cultura della di una cultura della 
solidarietà e dei diritti,la solidarietà e dei diritti,la 
diffusione della democrazia diffusione della democrazia 
partecipata, la promozione partecipata, la promozione 
della socialità nei singoli della socialità nei singoli 
territori, la creazione di territori, la creazione di 
comunità solidali in Italia e comunità solidali in Italia e 
all’esteroall’estero
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